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RESUMO:

O reconhecimento de oportunidades é uma caracteristica forte no empreendedorismo, principalmente quando se
direciona para o atendimento de necessidades e desejos do mercado. A utilizagdo de uma rede de contatos solida
que gere resultados de maneira eficiente e eficaz dentro do processo empreendedor tem se destacado como uma
estratégia vencedora e moderna. O empreendedorismo tem utilizado parcerias Inter organizacionais para
garantir a sustentabilidade e o crescimento das empresas, permitindo a troca de conhecimentos, recursos e
tecnologias. A mudanc¢a da maneira de gerir os negocios neste momento do século XXI envolve a quebra de
paradigmas para que as metas sejam estabelecidas e alcangadas de maneira intencional e utilizando de parcerias,
onde o modelo ganha-ganha seja pré-definido. A coopeti¢do realizada em redes de negdcios tem favorecido o
desenvolvimento das empresas participantes. A troca de experiéncias colaborativas permitem o desenvolvimento
sinérgico de agbes com foco em resultados presentes e futuros. O relatorio base deste artigo traz uma atualiza¢do
da questdo das redes de negocios no Brasil e é de grande valia para todos aqueles que de alguma forma se
relacionam com o tema. Como caminho metodologico foi utilizada uma pesquisa descritiva qualitativa com
estudo bibliografico que contribuiu para o entendimento do tema. Sendo verificado que apesar das dificuldades
inerentes ao modelo hd um otimismo quanto a perspectiva de futuro das redes e centrais de negocios no Brasil.
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I. Introducao

Em um mundo que tem trazido cada véz mais desafios significativos as negocios e aos empreendedores,
devido a necessidade de enfrentar mudangas constantes e rapidas, que geram ansiedade pelo desconhecido,
prejudicando o foco no que ¢ principal e onde as decisdes podem ser afetadas pela velocidade das mudancas e
pela incapacidade humana de trabalhar um grande volume de dados torna-se fundamental que todos estejam
equipados com o conhecimento necessario para implementar estratégias que permitam a sustentabilidade dos
negocios.

A busca e a compreensao de novos ambientes de negocios sdo prementes, de maneira que permitam que
sejam desenvolvidas estratégias inovadoras e que possam ser uma fonte de vantagem competitiva empresarial e
de impacto positivo na sociedade.

Novas tendéncias e conceitos estdo moldando a gestdo e ¢ importante entender essas mudancas e
conhecer inovagdes que visem reduzir as incertezas e tragam ganhos qualiquantitativo para os participantes,
buscando minimizar riscos, partilhando experiéncias e coopetindo.

O presente artigo busca apresentar o modelo de redes de negdcios como uma estratégia possivel diante
da complexidade do mundo contemporaneo. Para isso serdo identificados os principais resultados do relatério
2025 sobre o futuro das redes e centrais de negécios no Brasil publicado pela Fundacao Dom Cabral que se
constitui em uma fonte relevante sobre o tema.

II.Revisdo da Literatura
Nesta parte deste artigo apresentam-se as bases tedricas que tratam do empreendedorismo, da coopetigdo
e da rede de negocios, que formam um tripé do desenvolvimento empresarial moderno e inovador que geram
resultados para a sociedade por meio de produtos e servicos.
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2.1. Empreendedorismo

O empreendedorismo esta ligado diretamente a capacidade de reconhecimento de oportunidades conforme Garcia
e Andrade (2022). Sendo que essas oportunidades devem ser aproveitadas, ou seja, colocadas para funcionar em
prol da satisfagdo de desejos e necessidades do mercado.

Na vis@o de Behling e Lenzi (2019) o conceito de oportunidade empreendedora estd diretamente relacionado a
possibilidade de atender a uma necessidade de mercado através de uma combinagdo criativa de recursos para
entregar valor superior.

Uma caracteristica comportamental fundamental para a geragdo de negdcios inovadores fruto da identificagdo de
oportunidades ¢ a utilizagdo de uma rede de contatos sélida que gerem resultados de maneira eficiente e eficaz
dentro do processo empreendedor.

A mudanga da maneira de gerir os negocios neste momento do século XXI envolve a quebra de paradigmas para
que as metas sejam estabelecidas e alcangadas de maneira intencional e utilizando de parcerias, onde o modelo
ganha-ganha seja pré-definido.

Cabe ao empreendedor utilizar estratégias deliberadas para influenciar e persuadir seus clientes, fornecedores e
concorrentes, quebrando o paradigma de que concorrente ¢ inimigo, cliente ¢ s6 para adquirir o que se vende e
fornecedor s6 quer empurrar, mas sim, podem ser grandes parceiros, contribuindo e compartilhando suas
capacidades e conhecimentos. Importante que essas relagdes sejam fortalecidas por meio de troca de experiéncias
e pela colaboragdo o que permitem o desenvolvimento sinérgico de agcdes com foco em resultados presentes e
futuros.

A identificagdo de pessoas chave que possam ser propulsoras de boas relagdes e que contribuam para o
atingimento de metas e objetivos se torna fundamental para que o processo se desenvolva e que bons negocios
sejam estabelecidos. Outro fator importante ¢ que essas relagdes sejam mantidas e ndo sejam de forma nenhuma
sejam oportunistas, pois desta forma ndo havera novas oportunidades partilhadas.

Por fim, cabe ao empreendedor ter independéncia e autoconfianca para conseguir expressar confian¢a na sua
propria capacidade de completar tarefas dificeis ou de enfrentar desafios, visto que ninguém consegue fazer
parcerias com pessoas que nao acreditam em si proprios. O empreendedor precisa assumir a conducdo do processo
e ser o responsavel direto pelos resultados, para ndo delegar resultados a outrem, encontrando desculpas que até
podem ser verdades, mas nao justificam a responsabilidade pelos resultados.

Odaka et al. (2020) destacam que a cultura empreendedora deve ser difundida em todos os niveis organizacionais,
estimulando a criatividade e a inovagdo por meio de estruturas colaborativas.

O empreendedorismo tem utilizado estratégias inovadoras e colaborativas para garantir a sustentabilidade e o
crescimento das empresas, destacando-se como um fator essencial para a inovagdo e a competitividade, sendo, as
parcerias inter organizacionais uma dessas estratégias permitindo a troca de conhecimentos, recursos e
tecnologias.

2.2. Coopeticao

A coopeti¢ao é uma estratégia que combina cooperagao e competi¢ao entre empresas, tendo se mostrado
essencial para o desenvolvimento sustentavel e inovador dos negocios, visto que o mercado tem exigido de forma
crescente, maior eficiéncia, melhor qualidade, resultados focados nas demandas dos clientes, aprendizagem
continua, parcerias, sinergia, dentre outros aspectos, Isto faz com que haja grandes mudangas na forma de acdo
dos empreendedores, buscando novas formas de alcangar esses resultados.

A coopetigdo ¢ definida por Santos (2021) como a interacdo simultdnea entre empresas que competem
no mercado, mas que também colaboram em determinadas areas para obter vantagens mutuas para competir de
forma mais equilibrada e obter vantagens competitivas.

A coopeticdo (cooperar + competir) é uma estratégia que encaminha as empresas na busca da inovagao
e do crescimento sustentavel. Assim é fundamental que neste momento da gestdo organizacional deste século as
organizagdes passem a encarar seus competidores como possiveis parceiros para expandir negdcios e,
consequentemente, aumentar a lucratividade. Na coopeti¢do as empresas competem no mercado, mas cooperam
em areas estratégicas, com o intuito de ganho de vantagens competitivas por meio de aprendizagem e aumento da
qualidade e da eficiéncia.

Segundo Chim-Miki et al. (2020), a dinamica da coopeti¢do permite que organizagdes compartilhem
recursos € conhecimentos, a0 mesmo tempo em que competem por mercado e clientes. Essa abordagem hibrida
fortalece a capacidade de adaptagdo das empresas e impulsiona a competitividade, cabendo aos parceiros
desenvolverem as seguintes caracteristicas:

1. Construir relacdes baseadas na confianca com o objetivo de minimizar riscos e garantir o
compartilhamento de informagdes estratégicas.
2. Desenvolver modelos de governanga claros e bem estruturados de forma a definir regras e expectativas,

evitando conflitos e promovendo a colaboragao.
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3. Complementar habilidades para que os parceiros possam se beneficiar mutuamente, criando sinergias
que aumentam a eficiéncia e a inovagao.
4. Manter um equilibrio saudével entre colaboracdo e concorréncia permitindo que as empresas maximizem

beneficios sem comprometer sua posi¢cao no mercado.
Empresas que conseguem implementar essas caracteristicas de forma eficaz tendem a alcangar maior inovacgao,
crescimento e sustentabilidade no longo prazo se valendo da coopeticdo como estratégia de desenvolvimento.

2.3. Redes de Negocios

A troca de experiéncias colaborativas permitem o desenvolvimento sinérgico de agdes com foco em resultados
presentes e futuros, propiciando ganhos aos seus participantes.

No mercado altamente competitivo e de grandes alteragdes que nem o que se vive atualmente, conhecido como
mundo bani, estabelecer parceiras sinérgicas podem gerar valor a ser entregue aos clientes e consumidores. O
compartilhamento de recursos e aprendizagens fortalecem os participantes e possibilitam identificar e explorar
novas oportunidades no mercado. Desta forma ¢ fundamental que se busque desenvolver e manter as redes de
contatos, utilizando estratégias deliberadas para influenciar e persuadir pessoas chaves que contribuam para o
alcance de melhores condi¢des e objetivos previamente definidos.

Autores como Castro e Castro (2020) como também Olave e Neto (2021) destacam a importancia das redes de
cooperacdo empresarial como estratégia de promogdo de um ambiente de aprendizado continuo e melhoria da
competitividade.

Piasentini et al. (2023), afirma que a interag@o entre empresas dentro de uma rede empreendedora possibilita um
diferencial competitivo, permitindo inovagdo e maior lucratividade

Fatores como transformacéo digital, globalizagdo ¢ inovagdo colaborativa impulsionam as redes de negocios ¢
transformam esse modelo como um dos principais modelos de gestao neste século XXI.

A criagdo de valor dentro de uma rede ocorre por meio da colaboragdo estratégica entre seus integrantes,
promovendo inovagdes que dificilmente seriam alcancadas de maneira isolada, tais como, a troca de
conhecimentos, a reducdo de custos operacionais e a exploracao de novos mercados, dentre outros. Segundo Villar
e Pereira (2014), os mecanismos de socializagdo desempenham um papel fundamental na geragdo de valor dentro
das redes, pois fortalecem o capital relacional e promovem ganhos significativos para as empresas.

Segundo Nobrega et al. (2023), o desenvolvimento de capacidades colaborativas é essencial para a criagdo de
valor conjunto, pois influencia diretamente aspectos como alinhamento estratégico, compartilhamento de
conhecimento e confianga entre os participantes.

Outro fator a se destacar 4 o uso da tecnologia como aliada do processo de tomada de decisdes empresariais. O
uso e tratamento dos dados permitem uma gestdo mais dinamica e orientada as demandas do mercado. A
automacao e o uso de algoritmos avangados também tém impactado significativamente a gestdo empresarial.
Segundo Magalhdes Coutinho (2025), a inteligéncia artificial e a automagao desempenham um papel crucial na
transformag@o organizacional, impactando diretamente a produtividade e a adaptacdo das empresas as novas
dindmicas do mercado.

Segundo Castilho (2020), a organizacao em rede ¢ baseada na premissa das sinergias locais, da flexibilidade e da
cooperacdo, criando um ecossistema empresarial mais dindmico.

De acordo com Vargas (2020), a capacidade de inovacéo e as redes de cooperagdo sdo fundamentais para a criagdo
de ambientes colaborativos, nos quais as empresas podem desenvolver solugdes inovadoras e fortalecer sua
posicdo no mercado.

Desta forma fatores como compartilhamento de conhecimento conseguem acelerar processos de inovagao e
reduzir custos operacionais, aumentando a competitividade empresarial. Modelos de governanca eficientes
garantem que os participantes tenham seus interesses alinhados, minimizando conflitos e fortalecendo a
cooperacdo, criando relagdes baseadas na confianga e que ofertam resultados sustentaveis.

II1.Metodologia

A presente pesquisa utilizou o método descritivo, com uma abordagem qualitativa e quantitativa,
contando com dados primarios coletados e publicados no relatorio O Futuro das Redes e Centrais de Negdcios no
Brasil publicado em 2025, realizado pela Fundacdo Dom Cabral de autoria do professor Doutor Douglas Wegner
e da profissional Aline Michelin especialista em planejamento estratégico.

Na visdo de Prodanov (2013) a pesquisa descritiva € uma das classificagdes da pesquisa cientifica, na
qual seu objetivo € descrever as caracteristicas de uma populagdo, um fendmeno ou experiéncia para o estudo
realizado. Cabe ao pesquisador realizar o estudo, a analise, o registro e a interpretagdo dos fatos do mundo fisico,
sem a manipulag@o ou interferéncia.

A abordagem utilizada foi a qualitativa por ser descritiva e ndo requer o uso de métodos e técnicas
estatisticas e o pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o objeto do estudo.
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Quanto aos procedimentos técnicos, (Prodanov, 2013) diz que ¢ a maneira pela qual obtemos os dados necessarios
para a elaboragdo da pesquisa, torna-se necessario tragar um modelo conceitual e operativo. Desta forma foi
utilizada a pesquisa bibliografica, pois foram buscados materiais ja publicados, constituido principalmente de
relatdrio e publicagdes em periddicos por meio de artigos cientificos, com o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com o material ja escrito sobre o assunto da pesquisa, além do proprio relatorio.

IV.Resultados e Discussdes

Os dados aqui apresentados foram extraidos do relatorio base desse artigo, destacando-se os dados mais
relevantes na visao dos autores, especialistas e gestores de redes estabelecidas.

Importante destacarmos os dados daqueles que compde o publico-alvo da pesquisa, formado por 30
especialistas e 49 gestores de redes de negodcios de diversas areas, tais como materiais de constru¢do e
supermercados dentre outros.

Na visdo dos especialistas hd um otimismo quanto a perspectiva de futuro das redes e centrais de negdcios
no Brasil e projeta o crescimento desse modelo de negdcios, considerando que ha varias oportunidades que podem
ser exploradas, aproveitando as mudangas que o mercado tem imposto aos gestores e aos negdcios existentes.

Dentre essas mudancgas destacam-se o aumento da competi¢do devido ao aumento de participantes o que
provoca a necessidade de maior eficiéncia para gerar maiores ¢ melhores resultados econdmicos. Outro fator é a
pratica da cooperagdo como estratégia inovadora. Mudangas na capacidade de cognigdo e de pratica
empreendedora por parte dos empreendedores, empresarios ¢ gestores o que traz maior profissionalizagdo dos
gestores para aproveitar as oportunidades do mercado.

Gomes Filho et al. (2020) afirma que a capacidade de assumir riscos calculados ¢ um diferencial
competitivo na busca inovagdo e crescimento sustentavel. Correr riscos ndo significa agir de maneira impulsiva,
mas sim tomar decisdes estratégicas baseadas em andlise e planejamento. Chemin (2020) destaca que o
empreendedor deve avaliar fatores como mercado, concorréncia e viabilidade financeira para calcular os riscos.

Os respondentes ao questionario refletem que o modelo de redes esta passando por adaptacdes, surgindo
variagdes que apresentam novos desafios e dindmicas, sendo salutar a evolu¢dao do modelo como forma de ganhar
agilidade e atender aos interesses dos participantes.

O material estudado também nos mostra que existem desafios internos e externos significativos que
precisardo ser enfrentados para que as redes mantenham sua relevancia no futuro.

O primeiro esta relacionado com a gestdo e governanga em especial referente a falta de planejamento e
gestdo administrativa eficiente; auséncia de governanga e profissionalizagdo; gestdo dominada por associados, em
vez de profissionais de mercado; dilemas interpessoais e falta de confianga; desorganizagao interna e indefini¢do
de nicho estratégico.

Outro desafio se refere ao baixo comprometimento e coesao dos associados, provocando falta de coesdo
e comprometimento dos membros; perfil limitado a compras coletivas, com pouca evolugdo em gestio; falta de
conhecimento sobre os beneficios da atuacdo em rede; individualismo cultural entre empresarios.

Foram destacados também os desafios referentes as barreiras juridicas, fiscais e regulatorias,
representadas por um modelo tributario brasileiro inadequado, com risco de bitributagdo; carga tributaria elevada
e burocracia excessiva; auséncia de legislacdo especifica para redes associativas, pouca aproximagdo com
entidades de fomento.

De igual forma foram citadas as transformagdes no comportamento do consumidor, em especial quanto
a digitalizagdo do consumidor e novas expectativas por conveniéncia e personaliza¢do; concorréncia do e-
commerce ¢ de grandes players nacionais e internacionais; novas tendéncias de consumo e mudangas no mercado.

Outro destaque foi quanto as limitagdes estruturais e financeiras, demonstradas por meio dos altos custos
de estruturagdo e manutencdo das redes; empresarios pouco preparados para os desafios do modelo; falta de
profissionais qualificados para assessorar redes.

Desafios tecnologicos também foram mencionados, principalmente a evolugdo e impactos da Inteligéncia
Artificial e os atrasos na digitalizacdo dos processos internos das redes.

Por fim apareceram as oportunidades ainda ndo realizada de intercooperagao, demonstradas pela auséncia
de articulagdo entre redes ja existentes e a falta de mecanismos para gerar sinergia e escala entre diferentes redes
associativas.

Os entrevistados também apresentaram a necessidade de atualizar e investir em tecnologia, considerando
a sua rapida evolugdo. Destaque-se que a tecnologia € vista como essencial para coletar, organizar e transformar
dados em informagdo estratégica, permitindo a gestdo baseada em evidéncias; promovem a otimizagdo de
processos ¢ automacao, aumentando a eficiéncia operacional, reduzindo custos e melhorando o desempenho das
redes, viabilizando a coordenacdo, o alinhamento estratégico e a colaboragdo em escala; e assim gera valor e
vantagem competitiva frente ao mercado. Porém fatores como o custo e a oferta limitada de solugdes customizadas
para as redes dificultam sua ampla adogdo, especialmente em setores com menor maturidade digital.
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Na visdo dos especialistas para garantir que as redes e centrais de negdcios se mantenham relevantes se
deve: profissionalizar a gestdo e a estrutura organizacional; definir objetivos estratégicos, pensar no futuro coletivo
e planejar de forma integrada com os associados; promover entendimento das necessidades dos associados; prover
uma comunicagdo transparente e estratégica para fortalecer a confianga, engajar os membros e justificar a
permanéncia na rede; oferecer solu¢des inovadoras para gerar valor e ser mais competitivos; promover liderancas
engajadas, com proposito claro e capacidade de inspirar colaboragdo gerando sustentabilidade. Desta forma ¢
fundamental que as redes precisam agir sobre dois pilares, o organizacional e relacional.

Ja na visdo dos gestores foi verificado que os principais desafios enfrentados pela rede sdo: engajamento;
crescimento e expansdo; aparecendo depois fatores como tecnologia e gestdo, e com menos forga o poder de
negociagdo.

Ja como principais desafios na visdo desses gestores respondentes aparecem fatores como: Baixa adesdo
ao modelo associativo compromete a execuc¢do de estratégias coletivas e enfraquece o poder de negociagdo da
rede; Fragilidade na sucessdo dos associados limita o desempenho operacional e o potencial de inovacdo das lojas
e da rede como um todo. Ha uma percepcao de que, em geral, os empresarios estdo pouco preparados para gestao
estratégica e lideranga das redes; Falta de governanca estruturada e integragdo operacional cria inconsisténcia
entre as unidades e dificulta ganhos em escala; Dificuldade em manter a competitividade no mercado por baixa
densidade, adesdo fragil e pouca escala; Limitagdes estruturais e contextuais dificultam a expansdo,
principalmente quando ha barreiras de entrada ou auséncia de visdo estratégica; Falta de comunicagdo clara e
eficaz enfraquece a percepgdo de valor e compromete o engajamento e a confianga; A lacuna digital entre redes e
setores mais avangados limita a competitividade e exige investimentos urgentes em transformagéo digital.

Finalizando a visdo dos gestores foi questionado quanto aos tipos de servigos e solugdes poderiam
auxiliar suas redes, considerando um olhar para o futuro e pensando no crescimento ¢ desenvolvimento das redes,
sendo apontados os seguintes fatores: Os pilares para eficiéncia, escalabilidade e competitividade das redes sdo a
digitalizacao integrada e o uso de tecnologias inteligentes; As decisdes comerciais e estratégicas devem ser
orientadas pela inteligéncia analitica e dados confidveis; O desenvolvimento de competéncias, tanto técnicas
quanto comportamentais, sdo vistos como essencial para engajar e transformar os membros da rede. Portanto se
faz necessario treinamento, capacitacao e desenvolvimento de mindset digital. Necessidade de apoio especializado
para lideranga, planejamento e execucdo estratégica da rede; Mudanga cultural e o engajamento ativo dos
membros e dos gestores da rede; Suporte financeiro e comercial a expansdo para manter a rede em crescimento.
Essas necessidades mostram o quanto ainda ha necessidades para desenvolver o tema aqui apresentado.

V.Conclusiao
Esse estudo mostrou que as redes de negdcios sdo oportunidades para que se consiga atingir de maneira mais
sustentavel econdmica e administrativamente o mercado em diversos segmentos da economia, mas existem alguns
fatores que devem ser atacados para que esse modelo de negdcio possa prosperar.

Os autores do relatorio apontam que de forma urgente e importante a profissionaliza¢do da gestdo das
redes é premente. Agregar profissionais do mercado com experiéncia, pode permitir que ferramentas de gestdo
modernas e focadas em resultados econdmicos e sociais sejam agregadas as redes.

Aumentar o engajamento dos participantes associados permitirda uma maior consolidagdo da cultura de
colaboragdo e engajamento, podendo evoluir para um sistema coopetitivo também ¢ outro ponto relevante.

A inovacao deve conduzir as estratégias a serem implementadas nas redes. A ampliacdo da eficiéncia do
modelo deve ser perseguida e incentivada de modo a permitir mais e melhores resultados. Uma das formas ¢
incorporar novas tecnologias para promover o engajamento dos associados, melhorar a comunicagdo, ampliar a
eficiéncia operacional e agregar inteligéncia a tomada de decisdes estratégicas.

Os autores do relatorio apresentam que do ponto de vista juridico, também néo faz sentido ficar preso
exclusivamente ao modelo de associacdo sem fins lucrativos o que acaba limitando o engajamento dos
interessados e associados.

Por fim, segundo esses mesmos autores, deve-se promover o crescimento e¢ a intercooperagdo pode
ampliar a escala das redes e garantir a oferta de servigos atrativos aos associados e fazer com que as redes
efetivamente se destaquem em um mercado competitivo e povoado por competidores em crescimento.

O relatorio base deste artigo traz uma atualizagdo da questdo das redes de negodcios no Brasil e ¢ de
grande valia para todos aqueles que de alguma forma se relacionam com o tema. Reflexdes se fazem necessarias
para que esse modelo de gestdo de negdcios possa evoluir e desta forma gerar vantagens competitivas sustentaveis
aos seus participantes.

Ha um campo enorme para que pesquisadores se dediquem a entender esse modelo de gestdo coopetitivo
que as redes de negocios se propdem a apresentar. Identificar novas redes e oportunidades de implanta-las pode
contribuir para uma mudang¢a na percepgdo do modelo e no incentivo para que novos participantes se integrem e
juntos possam ser mais fortes, se valendo de relagdes harmonicas, transparentes e com foco em resultados de
ganha-ganha.
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Considera-se que o objetivo principal desse estudo que ¢ o de apresentar os resultados do relatorio 2025
sobre o futuro das redes e centrais de negocios no Brasil foi atingido e permite que sirva de base para que outros
estudos possam ser realizados e comparar com os resultados aqui apresentados.

De igual forma se constitui de alta relevancia entender a coopeti¢do como uma estratégia moderna para
gerar valor para todos aqueles que sdo atingidos pela sua acdo de forma direta ou indireta. Incentivar e entender
mais e mais essa forma de gestdo interempresas ¢ uma necessidade que o mercado apresenta.

O desenvolvimento de capacidades dinamicas empresariais ¢ uma necessidade que empreendedores,
gestores ¢ a sociedade devem se concentrar de modo a gerar resultados de valor para que mais ¢ mais haja
desenvolvimento sustentavel e dessa forma se promova o progresso local, regional e nacional. As capacidades
dinamicas segundo Cabral e Melo (2024), envolvem a habilidade de renovar recursos, processos e rotinas
organizacionais, permitindo que a empresa acompanhe as transformagdes do mercado e sustente sua
competitividade.

As empresas em rede de negdcios devem estar atentas para constantemente desenvolverem suas
capacidades para identificar oportunidades e ameacgas, mobilizar recursos para aprender, desaprender e reaprender,
e também reconfigurar ativos e estruturas para gerar inovagdes.

Referéncias
[1]. Behling, G., & Lenzi, F. C. (2019). Oportunidades empreendedoras: do paradigma a operacionalizagio. Revista da Micro e Pequena
Empresa, 13(3), 3-22. Disponivel em https://www.cc.faccamp.br/ojs-2.4.8/index.php/RMPE/article/view/1292/pdf.

[2]. Cabral, J. V. L., & Melo, C. M. de. (2024). Analise conceitual das capacidades dindmicas: um estudo de caso organizacional. Revista
F&T, 28(138). Disponivel em https://revistaft.com.br/.
[3]- Castilho, D. (2020). Redes organizacionais, sinergias locais e interagdes espaciais: o projeto Granja Marileusa e a atuagdo do Grupo

Algar em Uberlandia (MG). Revista Cerrados. Disponivel em https://www.academia.edu/90450682/.

[4]. Castro, M. C. de, & Castro, J. C. de. (2020). Notas sobre a nogio de rede: bases do empreender. Revista Cadernos de Negocios, 1(1),
70-77.

[5] Chemin, M. A., & Banisk, G. M. (2020). Estudo de Metodologias para Desenvolver Caracteristicas Empreendedoras. XXIX Encontro
Anual de Iniciac¢do Cientifica, Universidade Estadual de Ponta Grossa-PR. Disponivel em https:/siseve.apps.uepg.br/.

[6]. Chim-Miki, A. F., Leal, N. M. da M., & Moreira, V. F. (2020). Um método para identificagdo de arquétipo de rede na dindmica de
coopetigdo. Pensamiento & Gestion, 48. Publicado em maio de 2021. Disponivel em http://www.scielo.org.com.

[7]. Garcia, A. S., & Andrade, G. M. (2022). O campo de pesquisas do empreendedorismo: transformagdes, padrdes e tendéncias na
literatura cientifica (1990-2019). Revista Brasileira de Inovagao, 21, 1-30. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/rbi/a/GZ3IHWnMChMdtk GTW Vn5tKwy/.

[8]. Gomes Filho, A. C., Machado, A. de F., Caroline de Souza, C., Garcia, L. da S., & Rautenberg, S. (2020). Habilidades
Empreendedoras: um estudo comparativo no setor rural. Revista Empreendedorismo, Gestdo e Negocios, 9(9). Disponivel em
https://fatece.edu.br/arquivos/arquivos-revistas/empreendedorismo.

[9]. Magalhées Coutinho, R. L. (2025). O impacto da inteligéncia artificial e automacéo nas organizagdes: desafios e oportunidades para
a transformacg@o organizacional. Revista Topicos, 3(18). Disponivel em https://revistatopicos.com.br/artigos/.

[10]. Nobrega, B. M. da, Rodarte, N. R. de, & Gohr, C. F. (2019). Capacidades colaborativas e criacdo de valor: revisdo sistematica e
agenda de pesquisa. Revista Produg@o Online, 19(4). Disponivel em https:/scispace.com/pdf/capacidades-colaborativas-e-criacao-
de-valor-revisao-.

[11].  Odaka, A. M., Martins, R. T., Vuolo, M. G., & Avelino, C. H. (2020). O empreendedorismo moderno e a aplicagdo de novas estruturas
de remuneragdo variavel nas relagdes intra e intercorporativas. UniSalesiano. Disponivel em https://unisalesiano.com.br/aracatuba/.

[12].  Olave, M. E. L., & Amato Neto, J. (2001). Redes de cooperagdo produtiva: uma estratégia de competitividade e sobrevivéncia para
pequenas e médias empresas. Revista Gestdo e Produgao, 8(3), 289-303.

[13].  Piasentini, E., Silva, G., & Leite, M. (2023). Moderacdo das capacidades dindmicas na relagdo entre a rede de negdcios
empreendedores e desempenho corporativo de micro e pequenas empresas. Revista de Gestdo e Secretariado, 14(5). Disponivel em
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/2212.

[14].  Prodanov, C. C., & Freitas, E. C. de. (2013). Metodologia do trabalho cientifico, métodos e técnicas de pesquisa e do trabalho
académico (2" ed.). Novo Hamburgo/RS: FEEVALE.

[15].  Santos, R. R. de A. (2021). Estratégia de coopeti¢do na Rede VIP Personalizados em Campina Grande-PB. Universidade Federal de
Campina Grande.

[16].  Vargas, C. A. F. (2020). A influéncia da capacidade de inovagdo e das redes de cooperagdo na inovatividade de empresas instaladas
em parques tecnologicos brasileiros. ReP USP. Disponivel em https://repositorio.usp.br.

[17].  Villar, C. B., & Pereira, S. C. F. (2014). Os mecanismos de socializagdo e a criagdo de valor no relacionamento cliente-fornecedor.
Gestdo & Produgdo, 21(3). Disponivel em https://www.scielo.br/j/gp/a/BhNHy TwnyTZ8y34bnndR{Qy.

[18].  Wegner, D., & Michelin, A. (2025). O futuro das redes e centrais de negdcios no Brasil. Relatorio Executivo. Disponivel em
www.zenodo.org/15396643.

DOI: 10.9790/487X-2707050813 www.iosrjournals.org Page | 13



