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Resumo:

Este trabalho apresenta a criagdo e os impactos da Rota do Fomento, uma plataforma digital
(www.rotadofomento.org) desenvolvida com o objetivo de democratizar o acesso e a divulgacdo de editais de
fomento para a comunidade externa e académica, incluindo startups, organizagdes sociais e demais
interessados. A iniciativa surgiu da necessidade de tornar mais acessiveis e organizadas as oportunidades de
financiamento disponiveis no Brasil, que muitas vezes se encontram ndo padronizadas e de dificil acesso. O
projeto foi idealizado e executado com o apoio do Instituto Federal de Brasilia (IFB) e da Fundag¢do de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF). A principal agdo realizada foi a criagdo da plataforma tecnolégica,
com filtros detalhados que permitem ao usudrio refinar sua busca por pais, entidade financiadora, fonte de
recurso, categoria, entre outros critérios. Aléem disso, foram realizadas a¢oes de capacitag¢do, como workshops
e produgdo de materiais educativos gratuitos. Nesta pesquisa, a metodologia adotada foi qualitativa de carater
explorativa e descritiva, baseada em pesquisa bibliogrdfica e documental para fundamentagdo teorica. Ha,
ainda, a construg¢do de uma narrativa de experiéncia que descreve todo o percurso do projeto desde sua
ideagdo até o efetivo mapeamento dos editais de fomento. As atividades foram desenvolvidas entre janeiro e
dezembro de 2024. Como reconhecimento pelo impacto da iniciativa, a pesquisadora responsavel, Thatiane
Lima Sampaio, foi agraciada com o Prémio FAPDF de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do — 3* Edi¢do, na
modalidade Iniciativa Govlech. Os resultados do projeto evidenciam sua significativa relevancia social e
académica, contribuindo diretamente para o fortalecimento do ecossistema de inova¢do. Ressalta-se que este
estudo foi concebido como uma agdo estratégica de extensdo universitdaria, com o proposito de servir como
referéncia e inspiragdo para outras iniciativas que visem a democratiza¢do do acesso ao fomento, ampliando
as possibilidades de equidade, inclusdo, inovagdo e desenvolvimento sustentavel na sociedade.

I. Introducio
A inovacdo, enquanto vetor essencial para o desenvolvimento socioecondmico, demanda acgdes
estruturadas e politicas publicas que garantam o acesso democratico aos seus mecanismos de fomento.
Conforme Schumpeter (1982), a inovagdo ¢ o motor do desenvolvimento econdmico, sendo impulsionada por
novos produtos, processos ¢ formas de organizacdo que rompem com o equilibrio anterior e geram
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transformagdes estruturais no sistema produtivo. No Brasil, esse cenario tem se apresentado historicamente de
forma fragmentada, dificultando a apropriacdo efetiva dos recursos disponiveis por parte da sociedade civil e da
comunidade académica (Frade, 2024). Essa realidade se intensifica pela auséncia de uma coordenacéo sistémica
e pela escassa comunicacao sobre as possibilidades existentes, o que limita o impacto das politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo (CT&I). Tal cendrio tem sido historicamente marcado por fragmentagdo institucional,
descontinuidade de politicas e baixa articulagdo entre governo, academia e setor produtivo (Ritter dos Santos;
Coutinho, 2024). Cabe salientar também que o sistema de CT&I no Brasil apresenta falhas estruturais na
integragdo das agdes publicas, dificultando a criacdo de uma estratégia nacional coesa (Araujo et al., 2024).
Essa lacuna na governanga da inovagdo compromete a eficacia dos instrumentos de fomento e restringe a
participag@o ampla da sociedade no ecossistema de inovagdo (Maculan; Mello, 2024).

Diante desse panorama, destaca-se a urgéncia de se consolidar ecossistemas de inovag@o que possuam
instrumentos, os quais, por sua vez, promovam a transparéncia, a acessibilidade e a equidade no acesso ao
financiamento publico. Etzkowitz (1983) destaca que a universidade empreendedora, em seu papel
transformador, deve alinhar suas agdes aos desafios sociais, criando pontes com o setor produtivo e a
comunidade em geral. Nesse sentido, plataformas digitais voltadas a divulgacdo de editais de fomento
representam uma inovagao social e tecnoldgica essencial para essa aproximacao.

O projeto Rota do Fomento surge como resposta a esse contexto, materializando uma acdo
extensionista orientada a democratiza¢do do acesso as oportunidades de fomento no Brasil. a plataforma Rota
do Fomento foi inicialmente concebida pela empresa Yes — Knowledge Brokers’, com financiamento oriundo do
programa Centelha DF®, ¢ posteriormente cedida ao Instituto Federal de Brasilia (IFB). S6 que a idealizagio foi
originalmente desenvolvida pela empresa Yes para fins de atualizagdo, com apoio financeiro posterior da
Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF)’. Assim, a plataforma adotada pelo IFB constitui-se
em uma tecnologia preexistente, apropriada e aprimorada pela instituigdo para fortalecer suas praticas de
inovagdo e empreendedorismo. De forma geral, a plataforma criada ¢ uma iniciativa que estrutura um ambiente
digital acessivel e intuitivo, facilitando a navegagdo por editais com multiplos filtros de pesquisa. A proposta
visa ndo apenas organizar informagdes, mas também capacitar usudrios por meio de formagdes e materiais
didaticos.

Cabe salientar que esta proposicdo extensionista esta em sintonia com as demandas do cendrio global
que exigem maior conexdo, acesso e divulgagdo das oportunidades. De outro lado, hé a fragmentacio das agdes
de fomento ¢ a descontinuidade de suas politicas — estes s@o aspectos apontados por estudiosos como De Negri
e Cavalcante (2017), os quais indicam que isso constituem-se como verdadeiras barreiras para a eficacia das
politicas publicas de inovag@o. A Rota do Fomento se propde, justamente, a mitigar esses entraves por meio de
uma arquitetura informacional clara e sistematizada. O propoésito da plataforma €, assim, oferecer uma solugéo
que vai ndo s6 compilar editais por categorias, fontes de recurso, institui¢des ofertantes, entre outros critérios,
mas também permitir o facil acesso as informagdes e a padronizagio dos referidos certames.

Para a realizagdo de tal empreitada, a metodologia de desenvolvimento da plataforma envolveu
pesquisa documental e bibliografica, acdes formativas e o desenvolvimento de uma base de dados em constante
atualizacdo. Ademais, foi incorporado um mapeamento georreferenciado com “pins” indicativos de
oportunidades por territorio, o que permite a identificacdo regionalizada de possibilidades de financiamento.
Essa abordagem colaborativa se ancora nos principios da ciéncia aberta e da inovacao cidada.

Como discutido por Moraes, Regazzi e Marques (2024), a cultura empreendedora para a inovagéo
pressupde ambientes colaborativos onde diferentes agentes — como instituigdes de ensino, governo, empresas ¢
sociedade — atuam de forma integrada, promovendo a cocriagdo de solu¢des inovadoras com base em valores
como incluséo, transparéncia ¢ autonomia. Chesbrough (2006) afirma que a inovagdo aberta exige a quebra de
barreiras entre organizagdes e a valorizagdo do conhecimento externo, permitindo que ideias fluam livremente
entre os setores e favorecendo a criagdo de valor de forma mais agil e colaborativa. Essas estratégias de
colaboragdo ampliam o alcance das agdes inovadoras e fortalecem o ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia
e inovagao.

Voltando ao cendrio nacional, cabe salientar que o sistema brasileiro de inovagao, conforme apontado
pelo Banco Mundial (2023), carece de mecanismos eficazes de comunicacdo entre os atores envolvidos e de
maior previsibilidade em seus programas. Assim, a proposta da Rota do Fomento contribui para uma mudanca
cultural ao estimular o uso estratégico e consciente dos instrumentos disponiveis, ampliando a base de
beneficiarios potenciais. A criagdo de um espago digital acessivel e padronizado se revela, portanto, uma agéo
estratégica de impacto social.

" Para mais informagdes, acesse o site oficial da Yes em: https://vesbroker.org/ Acessado em: 28 abr. 2025.

& Sobre o Programa Centelha no DF, acesse o site oficial: https://programacentelha.com.br/df/ Acessado em: 28
abr. 2025.

? Sobre os editais da FAPDF, acesse o site oficial: https://www.fap.df.gov.br/ Acessado em: 28 abr. 2025.
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Do ponto de vista teorico, a iniciativa articula elementos da extensdo universitaria com os paradigmas
contemporaneos de GovTech, que valorizam solugdes publicas orientadas por dados, centradas no usuario e
impulsionadas por tecnologia. Segundo Torkomian et al. (2022), a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
¢ um dos pilares da inovacao sustentavel, especialmente em contextos de elevada desigualdade social. A Rota
do Fomento representa, portanto, uma experiéncia concreta dessa integra¢do, com impactos tangiveis — dai o
interesse deste estudo em apresentar como essa proposta de extensao foi realizada e seus resultados.

Compreendendo essa relevancia, o presente artigo busca analisar o desenvolvimento, os fundamentos
teoricos e os resultados alcangados pela plataforma Rota do Fomento, posicionando-a como referéncia em boas
praticas de inovagdo social. Espera-se, com isso, fomentar novas iniciativas voltadas a democratizacdo do
acesso ao fomento publico ¢ a inclusdo de diversos publicos nos ecossistemas de inovagdo. A construgdo dessa
narrativa visa contribuir com o avan¢o do conhecimento sobre ferramentas tecnoldgicas para politicas publicas
no contexto nacional e internacional.

Para melhor organizag@o e clareza da proposta, este artigo esta estruturado em cinco seg¢des principais,
além das consideracdes finais e das referéncias. A primeira sec¢do, discute os fundamentos tedricos e contextuais
que motivaram a criacdo da plataforma Rota do Fomento, destacando os desafios enfrentados na transparéncia e
acessibilidade das oportunidades de financiamento no Brasil. Em seguida, apresenta-se o processo de
construcdo da iniciativa, desde sua concepgao até a sistematizacao das informagdes, com énfase na metodologia
aplicada e no percurso extensionista adotado. A terceira se¢do descreve os principais impactos da plataforma, os
reconhecimentos institucionais alcangados. A se¢do Proximos passos projeta as agdes futuras e estratégias de
ampliacdo e sustentabilidade da ferramenta, buscando inspirar novos projetos voltados a inovagdo publica.
Entdo, na quinta se¢do, sdo apresentadas as consideragdes finais, que sintetizam os aprendizados e as
contribuigdes da experiéncia; encerrando, ha as referéncias, que fundamentam o presente estudo.

II. Motivacao Para A Criacao Da Plataforma

A criacdo da plataforma Rofa do Fomento esta fortemente ancorada no desenvolvimento do conceito
de universidade empreendedora, que tem assumido papel central no fortalecimento dos ecossistemas de
inovagdo. Segundo Etzkowitz (2004), a universidade empreendedora ultrapassa os limites da torre de marfim,
conectando ensino, pesquisa e extensdo as demandas da sociedade e do mercado. Essa transformacgdo
institucional permite que as instituicdes de ensino superior atuem como agentes ativos na transferéncia de
conhecimento e na promogao do desenvolvimento socioeconémico. Dessa forma, a Rota do Fomento é uma
tecnologia adaptada no ambito do fortalecimento da cultura da inovagdo ¢ do empreendedorismo universitario
no IFB, sendo de propriedade intelectual da Yes - Knowledge Brokers.

Autores como Audy e Morosini (2006) ressaltam que a inser¢do da inovagdo e do empreendedorismo
na universidade exige estruturagdo de estratégias de governanga, redes colaborativas e mecanismos de suporte
para a aplicagdo pratica do conhecimento produzido. Isso inclui a criagdo de ambientes como incubadoras,
nucleos de inovagao tecnologica e plataformas digitais que ampliem o acesso a oportunidades de financiamento
e parcerias. O acesso a informacdo torna-se, portanto, um elemento chave para democratizar o fomento a
inovagao.

Clark (2004) acrescenta, por sua parte, que universidades empreendedoras desenvolvem novas formas
de organizacdo interna e relagdes externas para ampliar sua capacidade de resposta a mudangas sociais ¢
econdmicas. Essas instituigdes operam com multiplas fontes de financiamento e estreitam vinculos com
empresas, governos ¢ organizagdes civis, criando ecossistemas dindmicos. Nessa 16gica, plataformas como a
Rota do Fomento exercem um papel vital na articulagdo entre oferta e demanda por recursos de inovagao.

Ja Chrisman et al. (1995) apontam que a atuacdo empreendedora de docentes e pesquisadores fortalece
a ligagdo entre o conhecimento académico e o desenvolvimento regional. Ao possibilitar a sistematizagdo e
divulgacdo de editais de fomento de forma acessivel, a Rota do Fomento contribui para essa ligagdo, ampliando
a capacidade de resposta das institui¢des as necessidades do territorio. Essa agdo representa, pois, uma ponte
entre a universidade e os diversos atores sociais.

Bratianu e Stanciu (2010) discutem que a eficacia das universidades empreendedoras esta ligada a sua
capacidade de produzir e disseminar conhecimento util, adaptando-se continuamente aos novos contextos. Ao
organizar e filtrar editais de forma intuitiva e didatica, a plataforma rompe com a logica burocratica que muitas
vezes distancia a sociedade das oportunidades de financiamento publico. Trata-se, assim, de uma iniciativa
estratégica de inovagdo institucional com alto impacto social.

Barnes, Pashby e Gibbons (2002) demonstram, por meio de estudos de caso, que a interacdo eficaz
entre universidade e industria depende da existéncia de mecanismos claros de apoio a inovagdo. Tais
mecanismos incluem desde politicas institucionais até ferramentas tecnologicas que aproximem os agentes
envolvidos. A Rota do Fomento atua como um desses mecanismos ao reduzir barreiras de acesso a informagao,
promovendo um ambiente mais inclusivo e colaborativo.
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No concernente a legislagdo nacional, ¢ necessario sublinhar que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educag@o Nacional (Lei n® 9.394/1996) estabelece que o ensino superior deve promover o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, articulando-se com a sociedade. Essa diretriz fortalece o papel da extensdo universitaria
e justifica agdes que, como a plataforma Rota do Fomento, buscam democratizar o conhecimento e ampliar o
impacto das politicas publicas de inovac¢do. A base legal respalda, entdo, o carater institucional e estratégico
deste projeto.

Fayolle ¢ Redford (2014) defendem, por sua vez, que universidades devem integrar competéncias
empreendedoras em sua missdo, promovendo autonomia e criatividade nos processos de ensino e inovagdo. A
plataforma aqui apresentada alinha-se a esse principio ao fornecer instrumentos de apoio ao empreendedorismo
académico e social. Com isso, contribui para o fortalecimento do ecossistema nacional de CT&I e serve de
modelo para outras institui¢des.

Compreendendo todos esses referenciais tedricos, a seguir, tem-se um quadro com as principais boas
praticas que a plataforma deve contemplar a fim de estar em sintonia tedrica e pratica com as necessidades de
acesso e de divulgagdo das oportunidades de fomente as comunidades empreendedoras:

Quadro 1 — Boas praticas de acesso e divulgacao de recursos de fomento na plataforma

Pritica Implementada Descricio Fundamentaciio Teérica
Audy e Morosini (2006) destacam a
A plataforma oferece uma central de importancia de ambientes que
Centralizacio de Editais editais que retine diversas oportunidades de | facilitem o acesso a informagdes sobre
financiamento para projetos sociais. inovagdo e empreendedorismo nas
universidades.

Clark (2004) enfatiza a necessidade de
estruturas organizacionais adaptaveis
que respondam as demandas
especificas dos usuarios.

Usuarios podem aplicar filtros para
Filtros Personalizados encontrar editais que se alinhem ao perfil
de seus projetos e organizagoes.

A plataforma organiza e uniformiza os Powell e DiMaggio (1991) discutem a
dados dos editais, facilitando a importancia da padronizagdo de
Padronizag¢io das informagoes comparagao, analise e compreensio das processos ¢ informagdes para
dos editais oportunidades disponiveis. aumentar a eficiéncia e a

transparéncia em ambientes
organizacionais.

Barnes, Pashby e Gibbons (2002)
sugerem que a eficacia da interagdo
universidade-industria depende de

processos simplificados e acessiveis.
Bratianu e Stanciu (2010) abordam a
importancia de sistemas que permitam
a avaliag¢@o continua e o
monitoramento de iniciativas

A plataforma permite a personalizagdo de
Processo de Inscri¢io On-line formularios de inscri¢do e o recebimento
de propostas online.

Oferece ferramentas para defini¢ao de
critérios de avaliagdo, convite a
pareceristas e acompanhamento da
execucdo dos projetos.

Avaliacio e Monitoramento

empreendedoras.
Permite a criagdo de estratégias Chrisman, Hynes e Fraser (1995)
Divulgacio Estratégica persqnz'ilizadas‘para a divulgagdo de disgutem a relevancia de estratégias
editais, ampliando o alcance das de divulgacdo eficazes para o sucesso
oportunidades. de projetos empreendedores.

Etzkowitz (2004) introduz o conceito
de universidade empreendedora como
agente de desenvolvimento social e
econdmico.

Foco em iniciativas de impacto social,
Apoio a Projetos Sociais promovendo a inclusdo e o
desenvolvimento comunitario.

Fonte: Elaboragao propria.

Essas praticas refletem uma abordagem integrada que ndo apenas facilita o acesso aos recursos de
fomento, mas também promove a disseminagdo qualificada e estratégica das oportunidades de financiamento,
em consondncia com os principios da inovagdo aberta e da universidade empreendedora. Os fundamentos
teoricos aqui apresentados servem como base para a estrutura conceitual da plataforma Rota do Fomento, e
serdo explorados de forma pratica na proxima se¢do. Nela, discute-se como esses referenciais orientaram
metodologicamente a trajetéoria do projeto, desde sua fase de ideagdo até o efetivo mapeamento e
operacionalizacdo da plataforma.

III.  Processo De Constituicdo Dos Requisitos E Das Funcionalidades
A transicdo da fase de ideagdo até o mapeamento efetivo dos editais na plataforma Rota do Fomento
foi estruturada com base em uma abordagem metodologica qualitativa, exploratdria e descritiva, conforme
proposto por Marconi e Lakatos (2010), que defendem a observagdo sistematica e a analise documental como
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pilares para o delineamento de estudos sociais aplicados'®. Nesse processo, partiu-se da constatagio empirica de
um cenario recorrente na ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil: a dificuldade de acesso estruturado a
oportunidades de fomento, apesar da existéncia de diversas fontes publicas e privadas de financiamento.

A fase inicial de ideagdo teve como base um estudo observacional de campo, seguido por testes com
Minimos Produtos Viaveis (MVPs), com o intuito de verificar a viabilidade técnica e a aderéncia da proposta as
reais necessidades do publico-alvo. Identificou-se que os principais obstaculos ndo estavam na auséncia de
recursos financeiros, mas sim na desarticulagdo institucional, na falta de informacdes acessiveis e na escassa
formacao técnica para a elaboragdo de projetos (Banco Mundial, 2023; Maculan; Mello, 2024).

A fundamentagdo tedrica do projeto ancorou-se em conceitos como a universidade empreendedora
(Etzkowitz, 2004), a inovag@o aberta (Chesbrough, 2006) ¢ o papel da extensdo universitaria como vetor de
transformag@o social (Fayolle; Redford, 2014). Esses referenciais embasaram a proposta de desenvolvimento de
uma solucdo digital que reunisse editais de fomento de maneira sistematizada, amigavel e gratuita, promovendo
a equidade no acesso a informagao.

Com a delimitagdo dos fundamentos teéricos e a validacdo da proposta, iniciou-se a fase de
mapeamento. Essa etapa envolveu intensa pesquisa documental, incluindo fontes governamentais, fundagdes de
apoio, agéncias de inovagdo e bancos de dados institucionais, com o objetivo de reunir e classificar os editais
com base em critérios técnicos e de usabilidade. A categorizag@o seguiu pardmetros como area tematica, tipo de
organizagdo proponente, valores disponiveis, regido de abrangéncia e datas de submissdo.

O mapeamento foi sustentado por principios de governanga informacional, conforme discutido por
Aratjo et al. (2024), que enfatizam a importancia de transparéncia, interoperabilidade e inteligéncia coletiva
para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo. Essa estruturagdo permitiu a construgdo de um banco de
dados robusto e dindmico, acessivel por meio de filtros inteligentes e com atualizagdo continua. A seguir,
tem-se uma imagem que ilustra as principais etapas desse processo:

Figura 1 — Processo de mapeamento das oportunidades de fomento

10 A trajetoria de uma ideia até sua efetiva implementagio pode ser compreendida a luz da abordagem Lean
Startup, conforme proposta por Ries (2012). Essa metodologia estrutura o processo de inovacdo em ciclos
iterativos compostos por trés fases principais: construir, medir e aprender. A fase de ideac¢do corresponde a
identificagdo de um problema real e a formulacdo de uma hipotese de solugdo. Em seguida, na etapa de
construgdo, desenvolve-se um Produto Minimo Viavel (MVP), que permite testar a hipotese no mercado com o
minimo de recursos. A fase de mensurag@o permite a coleta de dados e o aprendizado validado, o que orienta
ajustes e decisdes sobre a continuidade, alteragdo ou pivd da proposta. Essa abordagem permite reduzir riscos,
aumentar a eficiéncia dos recursos investidos e alinhar o desenvolvimento do produto ou servico as necessidades
reais dos usuarios.
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FLUXO DE MAPEAMENTO

PESQUISA DOCUMENTAL

Fontes governamentais,
fundacdes

agéncias de fomento
bancos de dados

CLASSIFICAGAO DE EDITAIS

area tematica

tipo de organizagao
valores disponivéis
regiao de abrangéncia
datas de submissao

GOVERNANCA
INFORMACIONAL
transparéncia
interoperabiliddade
inteligéncia coletiva

BANCO DE DADOS

filtros inteligentes
atualizagdo continua

Fonte: Elaboragao propria.

Durante esse processo, observou-se que a caréncia de padronizagdo nos editais ¢ a fragmentacgdo de
canais de divulgagdo dificultavam o acesso por parte dos usuarios. Essa constatacdo reafirmou a necessidade de
uma plataforma como a Rota do Fomento, que ndo apenas agregasse os editais, mas também funcionasse como
um ambiente educativo e de orientagdo para proponentes em potencial (Moraes; Regazzi; Marques, 2024).

As funcionalidades da plataforma foram entdo desenhadas com base em boas praticas identificadas na
literatura, como centralizagdo de editais (Audy; Ferreira, 2006), uso de filtros personalizados (Clark, 2004),
mecanismos de inscri¢do online (Barnes; Pashby; Gibbons, 2002), e ferramentas de avaliagdo e monitoramento
(Bratianu; Stanciu, 2010). Essas solugdes foram combinadas de forma a criar uma interface acessivel, intuitiva e
responsiva, orientada para a inclusdo digital e o fortalecimento da cultura empreendedora.

Paralelamente ao mapeamento, a equipe realizou oficinas e workshops de capacitacdo em parceria com
o Instituto Federal de Brasilia (IFB), o que possibilitou a escuta ativa de estudantes, professores e gestores de
inovagdo. As contribuigdes desses publicos foram fundamentais para o aperfeicoamento da plataforma,
refor¢ando o carater participativo e extensionista da iniciativa, em consonancia com a Lei n® 9.394/1996.

Outro aspecto relevante foi a inser¢do da Rota do Fomento em redes de colaboragdo institucional,
permitindo que a plataforma se consolidasse como um ambiente vivo, conectado a outros sistemas de inovagdo
e as necessidades regionais. Essa articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, como defendem Torkomian et
al. (2024), ¢é essencial para a perenidade das agdes de inovagdo publica. Para isso, a plataforma participou por
meio dos membros da equipe em eventos e editais de fomento do DF.

A estruturagdo final da plataforma considerou ainda a integracdo com legislagdes de incentivo a
inovacdo, como o Marco Legal das Startups (Lei Complementar n° 182/2021) e a Lei da Informatica (Lei n°
8.248/1991, com alteragdes da Lei n® 13.969/2019), fortalecendo sua aderéncia ao ambiente normativo vigente e
seu potencial de sustentabilidade institucional. A combinacdo entre base legal, participacdo social e inteligéncia
tecnologica foi determinante para o sucesso da plataforma.

Vale ressaltar, ainda, que todo o processo de transi¢do da ideia a0 mapeamento da Rota do Fomento foi
permeado por uma logica de inovagdo cidadd, que reconhece a importancia da coproducéo do conhecimento e
da descentraliza¢do dos processos decisorios. Como destaca Schumpeter (1982), a inovag@o so se concretiza
quando rompe com padrdes anteriores ¢ produz impactos concretos, o que se verificou no presente caso. Para
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isso, foi preciso também fazer um procedimento de observagdo das plataformas existentes no Brasil. Como
pardmetros, tomou-se como referéncia duas plataformas: Prosas'' e Catalisa ICT'?.

Conforme informacdes do site oficial, a Prosas ¢ uma plataforma digital criada com o objetivo de
facilitar a gestdo de investimentos sociais privados e publicos, especialmente por meio da selegdo,
acompanhamento e avaliagdo de projetos sociais. E um ambiente onde organizagdes lancam editais e recebem
propostas de projetos, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e democratizacdo do acesso a recursos. A
Prosas foi oficialmente langada em 2015, fruto de uma iniciativa para resolver a complexidade da gestdo de
editais de impacto social no Brasil. Desde entdo, ela tem sido utilizada por empresas privadas, instituigdes
publicas e fundagdes, tornando-se uma das principais referéncias em solugdes para a gestdao digital de projetos
sociais no pais.

O Catalisa ICT ¢ um programa do SEBRAE Nacional que visa aproximar pesquisadores e Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) do setor produtivo, promovendo a transformago de pesquisas académicas em
solugdes inovadoras aplicaveis ao mercado. Faz parte de um conjunto de agdes que integram o programa
Catalisa, voltado a inovagdo e a pesquisa aplicada. Ressalta-se, ainda, que o Catalisa ICT foi langado em 2021,
com foco inicial em mestres e doutores com projetos de pesquisa que pudessem gerar produtos, processos ou
servicos com alto potencial de inovagdo. Seu diferencial esta na oferta de formagdes, mentorias, conexdes com
empresas e acesso a editais de fomento, com o objetivo de converter conhecimento cientifico em solucdes de
mercado.

Para assegurar a aderéncia da plataforma Rota do Fomento aos padroes mercadoldgicos e institucionais
vigentes, foi conduzido um processo estruturado de benchmarking, tendo como objetivo identificar
funcionalidades ja consolidadas em outras plataformas nacionais voltadas ao fomento de projetos sociais,
inovagdo e pesquisa — no caso, Prosas e Catalisa ICT. Segundo Chiavenato (2005), o benchmarking é uma
ferramenta essencial de analise comparativa estratégica, permitindo observar praticas consagradas para
incorpora-las de forma inovadora, otimizando produtos, servigos ¢ processos.

De acordo com Kotler e Keller (2012), a andlise competitiva ¢ indispensavel para garantir a
diferenciacdo de mercado e a proposi¢do de valor ao usuario. No contexto das startups, Drucker (2007) reforga
que a inovagdo sé se sustenta a partir de validagdes empiricas continuas e alinhamento estratégico com as
necessidades do ecossistema. Tais premissas justificam a escolha pelo benchmarking como metodologia de
apoio a validagdo funcional da Rota do Fomento. Além disso, a realizacdo desse tipo de analise permite
minimizar riscos operacionais tipicos de startups, como o desalinhamento entre proposta de valor e demanda do
mercado, baixa tragdo de usuarios ou fragilidade na escalabilidade tecnoldgica, conforme alertam Ries (2012) e
Blank (2013) em suas abordagens sobre desenvolvimento agil e modelo enxuto.

A seguir, tem-se um quadro comparativo das principais funcionalidades de Rota do Fomento, Prosas ¢
Catalisa ICT (Sebrae):

Quadro 2 — Comparativo das funcionalidades

Funcionalidade Rota do Fomento Prosas Catalisa ICT (Sebrae)
Centralizacio de Editais Sim Sim Sim
Filtros Personalizados Sim Sim Sim
Processo de Inscri¢io On-line Sim Sim Sim
Avaliacio e Monitoramento Sim Parcial Sim
Divulgacio Estratégica Sim Sim Sim
Apoio a Projetos Sociais Sim Sim Nao
Capacitaciao e Materiais Educativos Sim Sim Sim
Parcerias com Instituicoes Publicas Sim Sim Sim
Gratuidade de Acesso Sim (total) Parcial (planos pagos) Sim

Fonte: Elaboragao propria.

Essa comparacdo foi realizada a partir de um conjunto de funcionalidades-chave que serviram como
critérios de analise e validagdo do modelo adotado na constru¢do da plataforma. Os resultados demonstraram
que a Rota do Fomento apresenta aderéncia completa aos elementos funcionais essenciais, como: centraliza¢do
de editais, filtros personalizados, inscricdo on-line, avaliagdo e monitoramento de propostas, divulgacdo
estratégica e parcerias institucionais.

A plataforma ainda se destaca por oferecer apoio direto a projetos sociais e por garantir acesso gratuito
e universal, aspectos que a diferenciam especialmente da plataforma Prosas, que opera por meio de planos
pagos em parte de suas funcionalidades. Essa abordagem favorece o principio da inclusdo digital e equidade de
acesso, elementos fundamentais para iniciativas de fomento publico e inovagao aberta.

' Mais informagdes, encontram-se em: https://prosas.com.br/ Acessado em: 18 abr. 2025.
12 Mais informagdes, encontram-se em: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/catalisa/ictedital Acessado em:
18 abr. 2025.
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Com relagdo ao Catalisa ICT, a Rota de Fomento se destaca por apoiar projetos sociais ao facilitar o
acesso as fontes de fomento por meio dos editais filtrados. Esse servigco ndo esta coberto, por ora, no escopo do
Programa do Catalisa. J4 as formacdes e as capacitagdes do Catalisa ICT sdo mais abrangentes e intensas do que
foram, por ora, as acdes realizadas pela Rota de Fomento — sendo esse um ponto de melhoria a ser discutido no
proximo tdpico. Assim, a trajetdria da Rota do Fomento representa uma experiéncia de construgdo coletiva,
ancorada em referenciais tedricos consistentes, metodologia assertiva e compromisso social, servindo de
modelo para futuras iniciativas que pretendam democratizar o acesso ao fomento ¢ fortalecer os ecossistemas de
CT&I no Brasil. No proximo topico, apresentam-se os resultados alcancgados.

IV.  Resultados E Impacto

O projeto da Rota do Fomento teve como objetivo central a construgdo de um sistema informacional
que promovesse a producdo de dados acionaveis sobre oportunidades de financiamento voltadas a inovagao
tecnoldgica, social e cientifica. Essa iniciativa emerge em um contexto onde a transparéncia, acessibilidade e
articulacdo interinstitucional sdo elementos-chave para o fortalecimento do ecossistema de inovagao brasileiro,
conforme destacam Araujo et al. (2024) e Torkomian, Santos e Mello (2024). A proposta se fundamentou na
identificagdo, categorizacdo ¢ disseminagdo de editais ¢ mecanismos de fomento oferecidos por fundagoes,
instituigdes publicas e organizag¢des da sociedade civil, de forma a promover o acesso democratico e equitativo
a recursos estratégicos.

A primeira fase do projeto centrou-se na identificacéo sistematica de editais e programas de incentivo.
Foi criada uma tabela descritiva estruturada, contendo dados como critérios de elegibilidade, valores, datas de
submissdo ¢ areas tematicas. A organizacao dessas informagdes possibilitou a integragdo de filtros dinamicos na
plataforma digital da Rota do Fomento, cumprindo assim o objetivo de identificar e disponibilizar
oportunidades de forma pratica, conforme preconizado por Drucker (2007) sobre a instrumentalizacdo da
informag@o como motor de inovacao organizacional.

A segunda linha de ag@o centrou-se na construgdo e operacdo do site institucional. Com layout
responsivo e navega¢do intuitiva, o portal passou a funcionar como um hub de acesso transparente a
oportunidades de financiamento, eliminando barreiras técnicas e informacionais. A plataforma representa um
esfor¢o concreto em diregdo ao que Etzkowitz (2004) denomina de universidade empreendedora conectada ao
mercado, ao permitir que agentes académicos, empresariais € comunitarios acessem, em um s6 ambiente, dados
relevantes para tomada de decisdo e desenvolvimento de projetos.

Figura 3 — Homepage do Site oficial: www.rotadofomento.org

Wi NI —
EXPLORE - P
OPORTUNIDADES :
PARA IMPACTAR e MEE
POSITIVAMENTE Qe M B
;ej;]n::ﬁfz:ﬁ;aﬂr‘a DI‘DQHBS so‘cna:s‘ impulsionands v » e

== oy

Fonte: Yes Knowledge Broker (2024)".

No eixo da promogao da cultura empreendedora e inovadora, o projeto desenvolveu agdes educativas e
formativas, incluindo workshops de escrita de projetos, producdo de e-books, materiais didaticos digitais e
capacitacdes presenciais e remotas. Essas atividades ampliaram o alcance do projeto para além dos muros
institucionais, conforme preconizam Audy e Ferreira (2006), e fomentaram o protagonismo da comunidade
académica e de organizacdes da sociedade civil em relacdo as politicas publicas de inovagdo. A énfase em
processos formativos articula-se com os fundamentos da universidade empreendedora (Clark, 2004; Bratianu;
Stanciu, 2010) ¢ sustenta a ideia de que o conhecimento cientifico deve estar ancorado em praticas sociais
aplicaveis.

De forma geral, resultados obtidos superaram os limites da proposta original apresentada ao IFB, como
projeto de extensdo universitaria, ao integrar o projeto em eventos e redes nacionais de inovagao. A participagao
no Congresso de Iniciagdo Cientifica, no Brasil, Startups Summit ¢ no Startups Awards, assim como 0s

13 A titularidade dos direitos sobre a plataforma Rota do Fomento pertence a organizagio Yes Knowledge Broker
(2024). Para mais informagdes institucionais, acesse: https://vesbroker.org. Acessado em: 28 abr. 2025.
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reconhecimentos no Prémio GovTech (FAPDF) e na capacitagdo Hack City Guara, evidenciam a legitimidade
institucional alcancada. Essa insercdo confirma a relevincia do projeto na construcdo de um ambiente de
inovacdo colaborativa, em sintonia com a abordagem de Chesbrough (2006) sobre open innovation, na qual o
fluxo de conhecimento transborda os limites organizacionais.

Figura 4 —Participacio no Innova Summit -2024 Figura 6 - Premiacao no Prémio GovTECH FAPDF
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Fonte: Elaboracio prépria. Fonte: Elaboracio prépria.

Figura 5 - Participacio no evento de capacitacio Transferéncia Mercado da Cultura

Fonte: Elaboragao propria'.

Em termos metodoldgicos, a experiéncia de benchmarking realizada com as plataformas Prosas e
Catalisa ICT revelou-se essencial para calibrar as funcionalidades da plataforma. Seguindo a abordagem de
Chiavenato (2005), essa comparagdo ndo teve carater meramente competitivo, mas sim analitico, visando
identificar boas praticas consolidadas e integra-las ao modelo proposto. Como observado por Ries (2012) e
Kotler e Keller (2012), esse tipo de andlise ¢ essencial para reduzir riscos operacionais e posicionar
adequadamente solugdes inovadoras frente as expectativas do mercado e dos usuarios.

A consolidagdo da Rota do Fomento como uma plataforma funcional, integrada e replicavel, representa
uma resposta concreta as lacunas de acesso a informacdo e a caréncia de mecanismos de apoio
técnico-institucional & inovagdo. Ao dialogar com os principios da Lei Complementar n® 182/2021 (Marco
Legal das Startups), a iniciativa refor¢a a centralidade das solugdes digitais e da governanga informacional
como vetores de transformag@o estrutural do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil. Na proxima
secdo, sdo discutidos os proximos passos deste projeto exitoso.

V. Proéximos Passos

4 Todos os sujeitos presentes na imagem concordaram com o registro fotografico, conforme prevé a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais), respeitando os principios de consentimento, finalidade
e transparéncia.
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Diante dos resultados alcancados da Rota do Fomento como uma plataforma estratégica para o acesso
a oportunidades de financiamento de ideias empreendedoras e projetos sociais, torna-se necessario avangar em
sua ampliacdo e institucionalizagdo em novas frentes. Um dos desdobramentos prioritdrios envolve o
reposicionamento do projeto como uma solucdo replicavel em escala nacional e internacional, incluindo sua
traducdo integral para os idiomas inglés e espanhol. Essa acdo objetiva permitir a integracdo com redes
multilaterais, organismos de cooperacdo internacional e plataformas de fomento estrangeiras, consolidando o
projeto como uma interface diplomatica para a inovagdo e a economia criativa de base comunitaria e académica.

Acrescenta-se, ainda, a necessidade de evoluir a Rota do Fomento para além de uma plataforma de
acesso a editais, estruturando-a como uma incubadora e aceleradora de ideias. Muitas propostas identificadas e
acompanhadas ao longo do projeto demonstraram alto potencial de impacto, mas encontravam-se em estagios
iniciais de maturidade, sem a estrutura minima exigida para competir em chamadas publicas. Nesse sentido, ¢
fundamental desenvolver mecanismos de pré-incubagido, mentoria e modelagem de projetos, que ajudem os
proponentes a transformar ideias embrionarias em propostas estruturadas com arquitetura técnica e institucional
compativel com os critérios de selecdo de editais competitivos.

Esse processo de maturacdo pode ser ancorado no modelo de desenvolvimento de startups enxutas,
como proposto por Ries (2012), em que se adota uma abordagem iterativa e de validag@o continua. Ao aplicar
os principios da Startup Enxuta, a plataforma poderd oferecer acompanhamento agil, testes de hipdteses,
modelagem de impacto e suporte a definigdo de modelos de negdcios sustentaveis, mesmo no contexto de
organizagdes da sociedade civil e grupos académicos. Conforme destacado por Blank ¢ Dorf (2012), o éxito de
solugdes inovadoras estd na sua capacidade de adaptagdo e aprendizado continuo, valores centrais a serem
incorporados na futura etapa da Rota do Fomento enquanto incubadora.

Isso representa um avango metodoldgico e institucional coerente com os desafios contemporaneos de
inovagdo aberta, inclusdo produtiva e fortalecimento de ecossistemas empreendedores. Mais do que uma base
de dados de editais, a Rota do Fomento visa agora tornar-se um dispositivo de ativagdo de ideias e projetos de
impacto social e tecnologico. Essa proposta estd alicercado em praticas de validacdo, estruturagdo e articulagio
interinstitucional.

Cabe explicar que o conceito de incubadora de ideias estd associado a preméncia de oferecer suporte
sistematico a iniciativas em estagios iniciais de desenvolvimento. Incubadoras sdo organizagdes que promovem
0 nascimento e crescimento de novos empreendimentos, oferecendo infraestrutura, capacitacdo, mentoria,
networking e apoio a modelagem de negdcios (Vedovello; Figueiredo, 2005). No caso da Rota do Fomento, esse
modelo deve ser adaptado as realidades especificas de projetos académicos, comunitarios ¢ de organizagdes da
sociedade civil, que muitas vezes enfrentam barreiras técnicas e burocraticas para acessar recursos publicos e
privados de fomento.

Retomando a historicidade, salienta-se que as primeiras experiéncias formais de incubagdo surgiram
nos Estados Unidos, na década de 1950, como uma resposta a desindustrializacdo de regides urbanas e a
necessidade de estimulo a inovagdo regional (Hackett; Dilts, 2004). Posteriormente, o modelo foi
institucionalizado em universidades e parques tecnologicos, como forma de fortalecer a transferéncia de
conhecimento e a criacdo de novos negocios de base tecnologica. No Brasil, as incubadoras passaram a ganhar
destaque a partir dos anos 1990, com a articulag@o entre universidades, Sebrae, CNPq e FINEP (ANPROTEC,
2022).

A proposta da Rota do Fomento como incubadora ndo se limita a criagdo de startups tradicionais. Ao
contrario, propde um ambiente de incubacdo de projetos inovadores com viés publico, social ou cientifico, que
possam ser melhor estruturados para concorrer em editais competitivos. Muitos editais exigem ndo apenas boas
ideias, mas arquitetura organizacional consolidada, modelo de impacto, sustentabilidade financeira e clareza de
objetivos. A funcdo da incubadora, portanto, sera preparar essas ideias para operarem com maturidade
institucional, reduzindo as desigualdades de acesso entre proponentes.

Como ja dito, essa perspectiva dialoga diretamente com o modelo de aceleragdo, proposto por Ries
(2012, p. 58), que defende um ciclo continuo de “construir-medir-aprender”, baseado na validagdo de hipoteses
e adaptacdo agil do produto ou servigo ao feedback real dos usuarios. Em vez de investir pesadamente em ideias
ndo testadas, esse modelo busca agilidade e economia, principios fundamentais para incubadoras com escassez
de recursos, como aquelas voltadas ao terceiro setor. Cabe ressalvar que essa abordagem de Ries ¢ um
desdobramento das ideias de Blank e Dorf (2012) sobre Customer Development, o qual, por sua vez, propde sair
do laboratério e validar a proposta diretamente no mercado desde o inicio.

O papel das incubadoras, nesse sentido, ¢ criar as condigdes ambientais e cognitivas para que essas
valida¢des ocorram. Drucker (2007) ja argumentava que inovacdo ¢ uma disciplina, ¢ ndo apenas um dom
criativo. Assim, a criagdo de modelos de apoio a inovagdo requer processos sistematicos, indicadores, mentores
¢ ambientes de aprendizado ativo. Na logica da Rofa do Fomento, isso se traduz em oficinas praticas, formagdo
de redes colaborativas e acompanhamento técnico de propostas, conforme a maturagdo de cada projeto. Na
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figura a seguir, tem-se uma sintese dos proximos passos para desenvolver a Rofa do Fomento de uma
plataforma para uma aceleradora:

Figura 8 — Proximos passos da Rota do Fomento

INCUBAGAO

Desenvolvimento e suporte
a projetos inovadores

ACELERAGAO

Estruturagdo para edital
e crescimento rapido

VALIDAGAO

Construir, medir e aprender
com feedback real

ARTICULACAO

Conexoes com mentores
e redes de apoio

Fonte: Elaboragao propria.

A trajetoria da Rota do Fomento segue um ciclo estruturado em quatro etapas integradas: inicia-se pela
incubagdo, que promove o desenvolvimento e suporte inicial a projetos inovadores com potencial de impacto,
oferecendo mentoria, oficinas, e ferramentas para transformar ideias em propostas estruturadas. Em seguida, na
fase de aceleragdo, os projetos recebem apoio para amadurecer institucionalmente e atender aos critérios
técnicos de editais competitivos, com foco em crescimento agil, estrutura¢do juridica, plano de impacto e
comunicag¢ao estratégica.

A terceira etapa ¢ a de validagdo, na qual os projetos sdo incentivados a aplicar o ciclo de “construir,
medir e aprender”, por meio de interagdes reais com seus publicos-alvo, coleta de feedback e prototipagem. Isso
fortalece a viabilidade das solugdes e orienta seu aprimoramento continuo. Entdo, com crescimento e a melhoria
das propostas, alcanca-se a fase de articulagdo. Nesse estagio, a plataforma promove a conexdo com mentores,
redes institucionais ¢ oportunidades de internacionalizagdo, projetando os projetos acelerados para além do
contexto local e inserindo-os em ecossistemas nacionais ¢ globais de inovagéo

Todo esse processo de expansdo da Rota de fomento ¢ baseado nos tedricos apresentados nas segdes
anteriores. E preciso esclarecer que a fase de incubadora ¢ transformar a plataforma em uma infraestrutura de
inovagdo aberta, especialmente no contexto universitario. Etzkowitz (2004), em sua teoria da universidade
empreendedora, defende que as instituigdes de ensino superior devem integrar pesquisa, ensino e extensao com
o empreendedorismo e a resolugdo de problemas sociais. Incubadoras e aceleradoras operam, portanto, como
pontes entre conhecimento académico e solugdes aplicaveis, funcdo plenamente compativel com os objetivos
estratégicos da Rota do Fomento.

No campo da teoria econdmica, Schumpeter (1982) ja apontava que o desenvolvimento esta
intrinsecamente ligado a destrui¢@o criativa: novas ideias substituem antigas estruturas e promovem ciclos de
inovagdo. Incubar uma ideia, portanto, ¢ também fornecer os instrumentos para que ela desafie padrdes
estabelecidos, se estruture e alcance escala. Na pratica, isso implica traduzir conceitos abstratos em modelos
organizacionais sustentaveis, escalaveis e conectados com as demandas da sociedade e do mercado.

A incubacdo e acelerag@o propostas pela Rota do Fomento também deverdo se articular com as linhas
internacionais de cooperacdo em inovag¢ao, exigindo, como ja dito, a criacdo de versdes multilingues (inglés e
espanhol) da plataforma, bem como o alinhamento com redes como o PNUD, UNESCO, Organizag¢do dos
Estados Ibero-Americanos (OEI), entre outros. Ao fazé-lo, o projeto podera ser reconhecido como uma boa
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pratica de diplomacia cientifica e inovagdo publica, ampliando sua insergdo estratégica em agendas como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU".

Por conseguinte, o fortalecimento da Rota do Fomento como incubadora e aceleradora constitui um
passo decisivo para que ela evolua para se transformar em um ecossistema de inteligéncia aplicada,
empoderamento institucional e transformacao social, alinhado as diretrizes da Lei Complementar n° 182/2021
(Marco Legal das Startups). Com base em evidéncias empiricas, teoria consolidada e cooperacao intersetorial,
esse desdobramento assegura a sustentabilidade e a relevancia da plataforma frente aos desafios complexos da
ciéncia, da educac¢do e da inovagdo no século XXI.

VI.  Consideracoes Finais

A experiéncia desenvolvida por meio da Rota do Fomento revela o potencial transformador das
tecnologias sociais e digitais na construcdo de mecanismos para a democratizagdo do acesso as oportunidades
de financiamento publico no Brasil. A partir de uma lacuna concreta — a dispersao e a baixa acessibilidade das
informagdes sobre editais de fomento — foi possivel idealizar, desenvolver e implementar uma solugdo de
carater extensionista, fundamentada em metodologias participativas, governanga informacional e inovacdo
aberta. O projeto, ancorado em bases tedricas, demonstrou a eficacia da articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo para o enfrentamento de desafios estruturais do sistema nacional de CT&I.

Ao estruturar uma plataforma responsiva, gratuita e intuitiva, com recursos de categorizagdo, filtros
personalizados e materiais educativos, a iniciativa proporcionou ganhos significativos em termos de inclusdo
digital, protagonismo académico e empoderamento de organizagdes da sociedade civil, startups e
pesquisadores(as) de diferentes perfis. A trajetoria da Rota do Fomento também evidencia que inovagdes com
viés publico e social requerem mais do que solu¢des técnicas: demandam sensibilidade institucional, escuta
ativa e capacidade de didlogo com os diversos territorios e contextos. Os reconhecimentos obtidos, como o
Prémio GovTech FAPDF, e a inser¢do da plataforma em redes de inovagdo, reforcam sua legitimidade como
agente estratégico de transformacgao.

A andlise comparativa com outras iniciativas nacionais, como Prosas e Catalisa ICT, permitiu melhorar
a funcionalidade da plataforma com base em boas praticas ja consolidadas no mercado nacional, além de
destacar diferenciais como a gratuidade total ¢ o apoio direto a projetos sociais. O processo de benchmarking,
conforme defendem Chiavenato (2005), Kotler ¢ Keller (2012), ¢ Drucker (2007), validou o modelo adotado,
mas também ajudou a aprimora-lo.

Mesmo com esses avangos, € preciso continuar no processo de desdobramento da Rota do Fomento.
Para isso, a proposta dos proximos passos ¢ evoluir a plataforma para uma incubadora e aceleradora de ideias.
Esses sdo passos necessarios para a expansao de seu impacto, permitindo o acesso a editais, mas também a
criagdo de condigdes efetivas para que ideias com potencial inovador sejam estruturadas, validadas e conectadas
a redes de fomento e mentoria. O ciclo proposto — incubagdo, aceleragdo, validagdo e articulacdo — estabelece
um modelo replicavel de apoio a inovacao social e cientifica, dialogando com as proposicdes de Ries (2012),
Blank e Dorf (2012) e Etzkowitz (2004), e com a légica da destruigdo criativa descrita por Schumpeter (1982)'°.

Diante desse contexto, reforca-se que a Rofa do Fomento emerge como uma infraestrutura viva de
extensdo tecnolodgica e inteligéncia publica, projetada ndo apenas para resolver uma falha informacional, mas
para reconfigurar as condi¢des de acesso, permanéncia e desenvolvimento no ecossistema de inovagdo
brasileiro e ibero-americano. Com sua expansao internacional e articula¢cdo com os ODS, a iniciativa se alinha a
uma visdo de futuro em que o conhecimento cientifico, o empreendedorismo e a politica publica convergem
para promover uma sociedade mais inclusiva, inovadora e sustentavel. Com efeito, este trabalho deixa como
legado um modelo vidvel, escalavel e inspirador, cujos efeitos devem ser continuamente monitorados,
documentados e compartilhados para fortalecer uma cultura de inovagdo aberta, acessivel e orientada ao bem
comum — este estudo ¢é parte deste proposito.

Por conseguinte, este trabalho apresenta uma abordagem original e necessaria para o enfrentamento
dos desafios da inovacdo no Brasil, propondo solugdes praticas e inspiradoras. Ao reunir evidéncias,
metodologias e marcos tedricos, esta pesquisa oferece subsidios para que outras institui¢des possam replicar ou
adaptar a experiéncia da Rota do Fomento. O fortalecimento do ecossistema de CT&I passa necessariamente
por agdes como esta, que conectam conhecimento, tecnologia e sociedade.
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