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Resumo:

O presente artigo aborda a criacdo do Programa de Ensino a Distancia para Filhos de Militares em Areas
Remotas (PEDMAR) do estado do Amazonas como resposta estratégica aos desafios educacionais impostos
pelo isolamento geogrdfico de familias militares. A educagdo a distincia (EAD) emerge como solugdo viavel
para garantir a continuidade educacional de criangas e adolescentes que acompanham seus pais em missoes
por diferentes municipios remotos. O estudo adota uma abordagem qualitativa, descritiva e bibliogrdfica,
analisando as justificativas profissional, cientifica e social que fundamentam a implementa¢do do PEDMAR.
Os resultados indicam que o programa, através de tecnologias digitais, gamificagdo de conteudos e suporte
tutorial especializado, pode assegurar educagdo de qualidade equivalente a disponivel em centros urbanos. O
trabalho conclui que a implementa¢do do PEDMAR é essencial para promover equidade educacional, reduzir
desigualdades regionais e preparar jovens amazonidas para os desafios do século XXI, contribuindo para a
inclusdo social e o bem-estar integral das familias militares da regido.

Palavras-chave: Educagio a distincia. Ensino remoto. Equidade educacional. Inclusdo social. Amazonia.
Seguranca publica.

Date of Submission: 09-12-2025 Date of Acceptance: 19-12-2025

I. Introducio

O acesso a educagdo de qualidade representa um direito fundamental que deve ser garantido a todos os
cidadaos, independentemente de suas condi¢des geograficas ou socioecondmicas. No contexto amazonico,
porém, familias militares que atuam em regides remotas enfrentam obstaculos significativos para garantir a
continuidade educacional de seus filhos. O isolamento geografico, a precariedade de infraestrutura educacional
e as limitagdes logisticas transformam a educagdo presencial em uma possibilidade remota para muitos desses
jovens.

Neste cenario desafiador, o Programa de Ensino a Distancia para Filhos de Militares em Areas
Remotas (PEDMAR) do Amazonas se apresenta como uma iniciativa inovadora ¢ necessaria. O PEDMAR
busca romper as barreiras impostas pela geograficamente ao garantir que filhos de policiais militares tenham
acesso a uma educacgdo de qualidade, flexivel e adaptada as realidades especificas de suas comunidades. Por
meio da utilizagdo estratégica de tecnologias digitais, o programa propde uma abordagem pedagogica que
concilia a necessidade de continuidade educacional com a realidade logistica das areas remotas amazdnicas.

A importancia do PEDMAR transcende a mera oferta de contetido educacional. O programa representa
um compromisso institucional com a equidade educacional, reconhecendo que a educagdo ¢ um fator critico
para o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes, especialmente para filhos de profissionais em
seguranca publica, cuja carreira frequentemente demanda deslocamentos constantes (SILVA, 2021).

Sob o aspecto profissional, a criacio do PEDMAR reafirma o compromisso da Policia Militar do
Amazonas com o bem-estar integral de seus agentes. Um policial que se sente apoiado institucionalmente nas
questdes familiares, inclusive na educacdo de seus filhos, apresenta maiores indices de comprometimento,
produtividade e lealdade organizacional. O programa, portanto, contribui ndo apenas para a vida das familias
beneficiadas, mas também para a efici€ncia operacional e a satisfagdo profissional dos agentes.

Do ponto de vista académico-cientifico, o PEDMAR fundamenta-se em teorias contemporaneas de
educacdo a distancia e aprendizagem mediada por tecnologia. A literatura cientifica evidencia que a educagéo a
distancia, quando bem implementada, pode ser tdo eficaz quanto o ensino presencial tradicional, especialmente
quando incorpora elementos de engajamento como gamificagdo e suporte tutorial personalizado.
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Sob a perspectiva social, o programa atua como instrumento de inclusdo e equidade, garantindo que
condigdes geograficas e socioecondmicas nao criem disparidades no acesso ao conhecimento. A preparagdo de
jovens para as competéncias digitais essenciais ao século XXI é um aspecto fundamental que o PEDMAR
contempla, preparando esses estudantes para um futuro em que as tecnologias da informagdo sdo centrais no
mercado de trabalho.

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar ¢ propor a implementagdo do Programa de Ensino a Distancia para
Filhos de Militares em Areas Remotas do estado do Amazonas (PEDMAR), identificando seus componentes
estruturais, metodoldgicos, operacionais e impactos potenciais para a equidade educacional regional. Os
objetivos especificos sdo: 1. Dissertar sobre o Programa de Ensino a Distancia, sua fundamentago tedrica,
metodologica e aplicacdo em contextos de isolamento geogréafico; 2. Descrever as caracteristicas das areas
remotas do estado do Amazonas e os desafios educacionais especificos enfrentados por familias militares e 3.
Propor uma estrutura operacional e pedagédgica para o PEDMAR, baseada em boas préaticas internacionais e
adaptada as realidades amazdnicas.

A Policia Militar do Amazonas enfrenta o desafio permanente de garantir a seguranga publica em um
estado de dimensdes continentais, onde o isolamento geografico ¢ uma realidade cotidiana. Para cumprir suas
missdes, muitos policiais militares sdo deslocados para regides remotas, muitas vezes acompanhados por suas
familias. Nesse contexto, a educagdo dos filhos representa uma preocupagdo constante que pode impactar
negativamente o desempenho profissional, a motivagdo ¢ a qualidade de vida desses agentes.

A criagdo do PEDMAR surge como resposta institucional a essa demanda, reafirmando o compromisso
da corporacdo com o bem-estar integral de seus membros. Uma instituicdo que se dedica ao cuidado da
educagdo das familias de seus servidores demonstra reconhecimento e valorizacdo, elementos criticos para a
manutenc¢do de um ambiente organizacional saudavel e para a atrag@o e retencdo de talentos (SANCHES, 2021).

Além disso, a implementa¢do do programa contribui para a redugdo de conflitos administrativos
decorrentes de situacdes educacionais precarias, minimizando afastamentos por motivos familiares e
melhorando a regularidade operacional das corporagdes de seguranga publica.

A educagdo a distancia consolidou-se, nas ultimas duas décadas, como modalidade pedagdgica
legitima e eficaz. Quando bem estruturada, a EAD pode produzir resultados académicos equivalentes ou
superiores aos da educacdo presencial tradicional (ANDERSON, 2008; SILVA, 2021).

A teoria da aprendizagem mediada por tecnologia sustenta que os recursos digitais ndo apenas
facilitam acesso ao conhecimento, mas transformam qualitativamente a forma como aprendemos. As
plataformas digitais adaptativas, os ambientes virtuais de aprendizagem e as ferramentas colaborativas criam
oportunidades de personalizacdo do processo educacional, permitindo que cada aluno avance no seu proprio
ritmo, de acordo com suas necessidades e estilos cognitivos (EDEL-NAVARRO, 2019).

Para filhos de militares em areas remotas, a educacgdo a distancia oferece continuidade curricular que
ndo seria possivel através de modelos presenciais tradicionais. A possibilidade de acesso assincrono a
contetdos, associada ao suporte tutorial continuo, assegura que a mobilidade geografica ndo interrompa o
processo educacional.

O Brasil, como signatario de acordos internacionais de direitos humanos, compromete-se a garantir
educagdo de qualidade para todas as criangas e adolescentes, sem distingdo de condigdo socioeconOmica ou
localizacdo geografica. A implementagdo do PEDMAR representa um passo significativo nessa direcdo,
assegurando que criangas em areas remotas do Amazonas tenham acesso a educacdo equivalente a disponivel
em centros urbanos (Brasil, 1988).

A equidade educacional nio € apenas uma questdo de justi¢a social, mas também um fator critico para
o desenvolvimento sustentavel da regido amazodnica. Jovens educados transformam-se em agentes de mudanca
social, capazes de contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental de suas comunidades.

Adicionalmente, a preparacao desses jovens para competéncias digitais essenciais reduz a exclusdo
digital, um fator critico em uma era de transformacdo tecnoldgica acelerada. O acesso a educagdo digital desde
cedo prepara esses estudantes para um futuro em que as habilidades tecnologicas sdo determinantes para
oportunidades no mercado de trabalho.

O problema de pesquisa pode ser sintetizado na seguinte questdo: Como assegurar que filhos de
militares em areas remotas do Amazonas tenham acesso equitativo a educagdo de qualidade, equivalente a
disponivel em centros urbanos, superando os obstaculos impostos pelo isolamento geografico, pelas limitagdes
de infraestrutura tecnologica e pelas dificuldades logisticas caracteristicas da regiao?

Pode-se ter como hipotese o seguinte: O Programa de Ensino a Distancia para Filhos de Militares em
Areas Remotas surge como solugdo viavel e inovadora para enfrentar os desafios educacionais enfrentados por
essas familias. Ao garantir acesso continuo e flexivel a conteudo educacional de qualidade, o PEDMAR pode:
(a) assegurar a continuidade educacional dos alunos, independentemente da mobilidade geografica de suas
familias; (b) promover desenvolvimento integral por meio da combinagdo de conteudo académico com
desenvolvimento de competéncias digitais; (c¢) contribuir para o bem-estar emocional e familiar ao reduzir a
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ansiedade decorrente de lacunas educacionais; (d) preparar esses jovens para o século XXI com habilidades
tecnologicas essenciais.

Presume-se que a implementacdo bem-sucedida do PEDMAR dependera: de investimentos adequados
em infraestrutura tecnoldgica; de capacitagdo continuada dos profissionais envolvidos; de politicas
institucionais consistentes de suporte pedagogico; e de adaptacdo cultural do modelo as especificidades
amazonicas.

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, descritiva e bibliografica. De acordo com as
orientagdes metodoldgicas contemporaneas, essa combinagdo de abordagens ¢ particularmente apropriada para
investigagdes que buscam compreender fendmenos sociais complexos em seus contextos especificos
(MINAYO, 2022; MARCONI; LAKATOS, 2020).

A pesquisa assume carater aplicado, pois se propde a encontrar solugdes praticas e implementaveis
para melhorar o acesso a educag@o de filhos de militares em éreas isoladas. O objetivo ndo € apenas gerar
conhecimento teérico, mas contribuir diretamente para politicas publicas e praticas institucionais. A abordagem
aplicada permite que os resultados da pesquisa tenham aplicabilidade imediata no contexto da Policia Militar do
Amazonas ¢ potencialmente em outras institui¢des de seguranga publica com demandas similares.

A pesquisa integra metodologias qualitativas e quantitativas, permitindo uma analise abrangente que
combine dados objetivos sobre infraestrutura, acesso ¢ desempenho com analises qualitativas sobre percepgdes,
experiéncias e significados atribuidos pelos stakeholders. Essa abordagem quali-quantitativa ¢ reconhecida pela
literatura como particularmente potente para investigagdes que buscam compreender fendmenos educacionais
em toda sua complexidade (RODRIGUES, 2024).

O método ¢é predominantemente hipotético-dedutivo, iniciando com hipdteses baseadas na literatura e
em conhecimento prévio, para posteriormente testd-las e refina-las através da andlise de dados empiricos.
Quanto aos objetivos, a pesquisa ¢ exploratdria e descritiva. A dimensdo exploratdria visa investigar novas
perspectivas e estratégias para enfrentar os desafios pedagdgicos e tecnoldgicos do ensino em areas isoladas. A
dimensdo descritiva oferece analise minuciosa das caracteristicas da populagdo-alvo, das realidades geograficas,
tecnoldgicas e sociais que envolvem o PEDMAR.

Os procedimentos metodologicos incluem: (a) revisdo bibliografica sistematica de literatura sobre
educagdo a distancia, educagdo em contextos de isolamento geografico, tecnologia educacional ¢ inclusdo
social; (b) pesquisa documental de normas educacionais, politicas publicas, regula¢des sobre EAD, documentos
institucionais e procedimentos operacionais padrdo; (c) andlise de estudos de caso de implementacdo de EAD
em contextos similares no Brasil e internacionalmente.

A analise de dados seguira abordagem qualitativa baseada em analise de conteudo tematico, conforme
proposto por Bardin (2016), permitindo identificagdo de padrdes, categorias emergentes e temas recorrentes na
literatura analisada.

II. Educacio A Distincia E Aprendizagem Mediada Por Tecnologia

A educag@o a distancia consolidou-se, nas tltimas décadas, como modalidade legitima de educagéo. O
que comegou como necessidade imposta por circunstancias especiais transformou-se em escolha pedagodgica
deliberada em contextos diversos. A teoria de aprendizagem online de Anderson (2008) sustenta que
tecnologias digitais, quando bem utilizadas, enriquecem significativamente o processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando experiéncias educacionais dindmicas, interativas e altamente personalizadas.

A educacdo a distancia é particularmente eficaz em contextos de isolamento geografico porque: (a)
supera barreiras espaciais, permitindo conex@o entre alunos e professores independentemente da distancia; (b)
oferece flexibilidade temporal, permitindo que alunos acessem conteudos de acordo com sua disponibilidade;
(c) fornece oportunidades para aprendizagem personalizada através de plataformas adaptativas; (d) reduz custos
operacionais comparados a educacgdo presencial em areas remotas.

Para filhos de militares especificamente, a educacdo a distdncia oferece a continuidade educacional
indispensavel para seu desenvolvimento cognitivo e emocional, mesmo diante da mobilidade geografica
constante (SILVA, 2021).

A gamificacdo, como elemento complementar da EAD, utiliza mecénicas de jogos eletronicos para
aumentar o engajamento dos alunos. Elementos como pontuacdo, sistemas de recompensa, progressdo de niveis
e competicdes colaborativas demonstraram, na literatura, aumentar significativamente a motivacgéo intrinseca
dos estudantes, levando a maior assiduidade e melhor desempenho académico (COELHO; COSTA, 2013).

Equidade Educacional E Inclusiao Social

A equidade educacional refere-se ndo apenas ao acesso igualitario a educag@o, mas a garantia de que
todos os estudantes recebam os recursos, apoio e adaptagdes necessarios para ter sucesso académico (UNESCO,
2015). Para criangas e adolescentes em areas remotas, a equidade significa garantir que a distancia geografica
ndo seja barreira para uma educacgao de qualidade.
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A inclusdo social através da educac@o ¢ especialmente critica em contextos amazonicos, onde fatores
como isolamento geografico, baixa densidade populacional e precariedade de infraestrutura frequentemente
resultam em exclusdo educacional. O PEDMAR atua como ferramenta de inclusdo ao remover barreiras
geograficas e tecnologicas.

III.  Contexto Amazonico: Desafios E Oportunidades

O Amazonas apresenta caracteristicas geograficas e socioecondémicas Unicas. Com uma extensdo
territorial de 1,5 milhdo de quilometros quadrados e uma populacdo de aproximadamente 4 milhdes de
habitantes, a regido ¢ caracterizada por: (a) vastiddo territorial com regides de isolamento extremo; (b)
dependéncia de rios como principais vias de transporte; (c) baixa densidade populacional em muitas areas; (d)
infraestrutura tecnologica precaria; (e) grande diversidade étnica e cultural, incluindo populagdes indigenas com
idiomas proprios.

Esses fatores criam desafios unicos para a implementagdo de EAD. Particularmente critica ¢ a questdo
da infraestrutura tecnologica: muitas areas remotas nao possuem acesso a internet de qualidade, complicando a
implementagdo de plataformas digitais convencionais. O PEDMAR deve, portanto, incorporar solugdes
adaptadas a essas realidades, como: (a) contetdos otimizados para internet de baixa velocidade; (b) opg¢des de
download e acesso offline; (c) suporte técnico especializado em contextos de conectividade precaria.

Tabela 1: Indicadores de Equidade (Rural x Urbano)

Dimensio Areas Remotas EAD Areas Urbanas
Acesso educagdo basica 100% 95-98%
Conclusdo Ens. Médio 83-90% 85-90%
Ingresso sup. publico 80% 83,3%
Competéncias digitais Alto Médio

Grafico 1:Distribuicdo geografica EAD

Estrutura Proposta Para O Pedmar

O Programa de Ensino a Distancia para Filhos de Militares em Areas Remotas (PEDMAR)
fundamenta-se numa arquitetura tecnologica e pedagogica multidimensional, concebida especificamente para
atender as particularidades de populagdes em contextos geograficos desafiadores. A estrutura proposta integra
componentes técnicos, pedagdgicos, de recursos humanos e infraestrutura tecnolédgica, articulados de modo a
garantir efetividade educacional e inclusdo social.

Componentes Técnicos E Pedagégicos

O PEDMAR ¢ estruturado em torno de uma plataforma digital de aprendizagem robusta que oferecera
multiplos elementos educacionais. Os conteudos académicos abrangem cursos estruturados do 6° ano do Ensino
Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, cobrindo todas as disciplinas do curriculo nacional com adaptacdes
contextualizadas para as realidades culturais e geograficas amazdnicas (SILVA, 2021). Os materiais
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educacionais sdo desenvolvidos por educadores especializados tanto em educacdo a distancia quanto em
contextos remotos, garantindo que o curriculo nacional seja acessivel e relevante para populagdes com
caracteristicas socioecondmicas e culturais especificas.

A gamificacdo emerge como componente estratégico do PEDMAR, implementando elementos
fundamentados em pesquisa contemporanea sobre motivagdo em contextos educacionais digitais. Conforme
apontam os estudos de Isotani (2023), a gamificagdo possui capacidade transformadora na educagdo, tornando o
ambiente instigante e mais engajante para aprendentes, especialmente em cenarios onde a falta de motivagdo
representa desafio critico. O programa implementa sistemas de pontuacdo, badges de conquista, quadros de
lideranca, desafios colaborativos e recompensas por conclusdo de atividades. Esses elementos funcionam
mediante a introducdo de dindmicas tipicas de jogos — metas claras, recompensas progressivas, niveis de
dificuldade escalonados — em contextos educacionais para alcancar aprendizagem significativa e prazerosa
(CRIATIVA EAD, 2025). Os beneficios diretos incluem aumento do engajamento estudantil, melhoria na
retengdo de conteido mediante aprendizagem por desafios, desenvolvimento de habilidades socioemocionais
como persisténcia e colaborag@o, promocdo da autonomia do aluno, feedback imediato e constante, além de
ambiente inclusivo que valoriza diferentes estilos de aprendizagem (ISOTANI, 2023).

A tutoria e o suporte pedagogico constituem-se como eixo central do PEDMAR. O programa emprega
tutores especializados responsaveis pelo acompanhamento longitudinal do progresso académico de cada aluno,
oferecendo feedback continuo, identificando dificuldades de aprendizagem e providenciando intervencdes
pedagdgicas personalizadas. De acordo com revisdo sistematica de Barbosa e Soares (2011), o feedback
representa estratégia fundamental de mediagdo e motivacdo em educag@o a distancia, sendo essencial que a
interacdo do tutor com cada aluno busque incentivar a participagdo continua, questionar auséncias de
engajamento, proporcionar prorrogacdo de prazos quando necessirio e, fundamentalmente, promover
humanizagdo da relag@o tutor-aluno mediante didlogo continuo. O contato pedagogico ¢ mediado por multiplas
ferramentas digitais, chats em tempo real, videoconferéncias, foruns de discussdo tematicos e comunica¢io
assincronica por correio eletronico, garantindo flexibilidade nas interagdes conforme disponibilidade de
conectividade dos alunos.

Estrutura E Recursos Humanos

A implementacdo eficaz do PEDMAR depende de equipe multidisciplinar adequadamente capacitada.
O programa emprega 48 profissionais especializados, incluindo 36 professores com expertise em suas
respectivas disciplinas e formagdo especifica em metodologias de educacdo a distincia, 8 tutores responsaveis
pelo acompanhamento individualizado de alunos, 2 coordenadores académicos para supervisdo pedagdgica, e 2
especialistas em tecnologia dedicados a suporte técnico ¢ manutengdo infraestrutural. Todos os profissionais
recebem capacitacdo continua nio apenas em educagdo a distancia e tecnologias educacionais, mas também em
compreensdo profunda dos contextos amazonicos, garantindo sensibilidade cultural e adequacdo pedagogica as
realidades regionais (FUHR, 2022).

Infraestrutura Tecnologica Adaptada

Reconhecendo que a infraestrutura tecnoldgica se constitui como o maior obstaculo a expansido da
educacdo a distdncia em regides remotas, 0 PEDMAR incorpora solugdes técnicas inovadoras e pragmaticas. A
plataforma de aprendizagem ¢é projetada como robusta, confidvel e otimizada especificamente para operar em
contextos de conectividade variavel e intermitente. Os conteudos sio disponibilizados em multiplos formatos —
textos, audio, video em diferentes resolu¢des — atendendo tanto a diferentes velocidades de transmissdo de
dados quanto a diversos estilos cognitivos de aprendizagem (CRIATIVA EAD, 2025).

Componente crucial ¢ o sistema de sincronizacdo que permite acesso offline dos conteudos, com
sincronizac¢do automatica quando a conexdo ¢ restaurada, eliminando a necessidade de reconex@o constante. O
programa inclui suporte técnico disponivel 24/7 para resolver problemas de conectividade e acesso a
plataforma, garantindo continuidade educacional mesmo diante de desafios técnicos. Adicionalmente, o
PEDMAR viabiliza parcerias estratégicas com provedores de internet regional e estadual para melhoria gradual
do acesso em areas remotas, reconhecendo que a transformagao infraestrutural requer agdo colaborativa entre
instituicdes educacionais, poder publico e setor privado de telecomunicagdes (MAESTRUS, 2025).

Sistemas De Avaliacio E Monitoramento

O PEDMAR implementa arquitetura abrangente e continua de avaliagdo que monitora multiplas
dimensdes e aspectos do programa, garantindo accountability e melhoria continua em seus processos
pedagdgicos e operacionais. Este sistema de avaliagdo vai muito além de mensuragdo tradicional de
desempenho, constituindo-se como instrumento estratégico de gestdo educacional e aprimoramento
institucional.
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Avaliacido Do Desempenho Académico

O desempenho académico dos alunos ¢ rigorosamente avaliado mediante combinagdo estratégica de
avaliacOes formativas ¢ somativas, proporcionando visdo panoramica ¢ continua do dominio de contetidos. As
avaliagdes formativas, realizadas continuamente ao longo do processo de aprendizagem, possibilitam
diagnostico precoce de dificuldades e intervengdes pedagdgicas tempestivas. De acordo com literatura
especializada (SANTOS, 2018), a avaliagdo formativa em educagéo a distdncia caracteriza-se como ferramenta
diagnoéstica que realiza analise qualitativa do conhecimento obtido pelo aluno, permitindo identificacdo de
lacunas de aprendizagem e proposicdo de estratégias remediais personalizadas. Essas avaliagdes incluem
atividades cotidianas, exercicios praticos, discussdes em foruns, trabalhos colaborativos e questiondrios de
compreensdo que geram dados continuos sobre o progresso académico.

As avaliagdes somativas, executadas ao término de unidades curriculares ou modulos de ensino, visam
medir sintese do aprendizado e dominio consolidado de competéncias. Conforme ressaltam pesquisadores em
avaliacdo educacional (EADSIMPLES, 2023), a avaliacdo somativa complementa as avalia¢des formativas,
fornecendo mensuragdo definitiva do aproveitamento apds periodo especifico de aprendizagem. Estas incluem
testes finais, exames online, projetos integradores, portfolios digitais compilados ao longo do curso e discussdes
sincronas que demonstrem sintese de conhecimentos. A combinagdo dessas duas abordagens avaliativas
proporciona compreensdo holistica do progresso académico, evitando reducionismo de avaliagdo meramente
somativa que caracteriza modelos educacionais tradicionais.

Fundamental destacar que ambos os tipos de avaliagdo geram banco de dados longitudinal sobre
desempenho individual e coletivo, permitindo rastreamento de evolugdo ao longo do tempo e identificacdo de
tendéncias que informem decisoes pedagogicas e curriculares. Os dados coletados sdo sistematicamente
analisados para identificar padroes de sucesso, areas deficitarias, competéncias bem desenvolvidas e obstaculos
persistentes, informando planejamento de intervencdes futuras e revisao de estratégias didaticas.

Grafico 2: Evolugdo Historica Alunos EAD CMM (2002-2024)
Evolucdo do Nimero de Alunos EAD - CMM (2002-2024)

Grafico 3: Desempenho CMM EAD vs Presencial vs Nacional (2024)

Desempenho Académico CMM EAD vs Presencial vs Nacional (2024)
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Podemos observar através dos graficos a eficacia do sistema EAD ja usado pelo Colégio Militar de
Manaus - CMM.

Monitoramento Do Engajamento E Participacio

O engajamento dos alunos com a plataforma digital constitui indicador critico de sucesso do
PEDMAR, sendo monitorado mediante arsenal abrangente de indicadores quantitativos e qualitativos. Pesquisa
sobre indicadores de sucesso em EAD (UPBRAIN, 2025) enfatiza que mensuragdo de engajamento requer
analise multidimensional que supere simples contagem de acessos. O PEDMAR monitora diversos indicadores
complementares:

Indicadores Quantitativos de Acesso: Frequéncia de acessos a plataforma, quantidade de logins
semanais, duracdo média de sessoes de aprendizagem, quantidade de mddulos completados, tempo gasto em
cada atividade educacional. Esses dados fornecem medida objetiva de envolvimento com ambiente digital e
permitem identificacdo de padrdes de utilizagdo. Segundo especialistas em gestdo educacional (ANUP, 2021),
numero de logins e tempo médio de permanéncia constituem métrica fundamental, pois acessos esporadicos ou
de duracdo insuficiente representam indicador precoce potencial abandono do programa.

Indicadores Qualitativos de Participa¢do: Qualidade das contribuicdes em foruns de discusséo,
profundidade de reflexdes nas atividades abertas, frequéncia de questionamentos formulados, participagdo em
atividades colaborativas sincronas e assincronas, qualidade dos trabalhos enviados. A analise qualitativa destas
dimensdes fornece compreensdo nuangada do engajamento genuino do aluno para além de simples presenca na
plataforma. Indicadores qualitativos revelam curiosidade intelectual, disposi¢cdo para colaboracdo, perseveranca
diante de dificuldades e internalizac¢@o de valores de aprendizagem permanente.

Indicadores de Interacdo Social: Frequéncia de participagdo em comunidades de aprendizagem virtual,
quantidade de interagdes com tutores e colegas, qualidade de trocas colaborativas, diversidade de parceiros com
quem interage. Esses indicadores reconhecem que aprendizagem ¢ fendmeno social e que qualidade de
interagdes interpessoais influencia substancialmente motiva¢do e permanéncia em programa educacional.

O monitoramento continuo desses indicadores permite identificagdo precoce de sinais de
desengajamento, auséncias prolongadas na plataforma, reducdo de participagdo, qualidade declinante de
contribui¢des, possibilitando intervengdes preventivas antes que desengajamento evolua para abandono
definitivo. Tutores e coordenadores recebem alertas sistematicos quando padrdes de engajamento se desviam de
normas estabelecidas, permitindo contato proativo, investigacdo de barreiras e proposicao de suportes ajustados
as necessidades especificas de cada aluno.

Tabela 2: Dados concretos do Colégio Militar de Manaus (CMM)

Indicador CMM EAD Remoto CMM Presencial Média Nacional
Alunos atendidos 500 alunos 1.200 alunos -
Cobertura geografica 47 paises Manaus -
Taxa acesso educaciio 100% 95-98% 80-85%
Equipe (prof+ tutor) 48 prof. 60 prof. -
Ingresso universidade ~83%%* 85,7% 20-25%
Univ. publicas ~80%%* 83.,3% 15-20%
Cursos Direito/Eng/Med ~45%* 48,7% 10-15%
ENEM 2024 (CMM) 581,78 581,78 510-530
IDEB 9° ano (CMM) 6,9 6,9 5,0
IDEB Ens. Médio (CMM) 5.8 58 42
Taxa conclusio/coorte ~90% 92% 60-70%

*Estimativas baseadas continuidade curricular CMM
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Satisfacao De Atores Do Processo Educacional

O PEDMAR reconhece que satisfacdo de alunos, pais e profissionais ¢ indicador essencial de
qualidade e sustentabilidade do programa. Instrumentos de pesquisa sdo aplicados regularmente, inicial,
intermediaria e final, para avaliar multiplas dimensdes da experiéncia.

Para alunos: pesquisas exploram satisfacdo com qualidade pedagogica, usabilidade da plataforma,
qualidade de suporte recebido, pertinéncia de contetidos para suas realidades regionais, experiéncia emocional
dentro da plataforma (se se sente acolhido, motivado, desafiado apropriadamente), qualidade de interagcdes com
colegas e tutores. Especificamente em contextos remotos, ¢ critico avaliar se tecnologia educacional reduz ou
aumenta sensa¢ao de isolamento.

Para pais e responsaveis: pesquisas avaliam se percebem beneficios educacionais para filhos, qualidade
de comunicacdo com institui¢do, transparéncia quanto a progresso académico, sensacdo de que filho estd
recebendo educacdo equivalente aquela disponivel em centros urbanos, confianca na instituicdo como parceira
educacional.

Para profissionais envolvidos (professores, tutores, coordenadores): pesquisas investigam satisfacdo
com ferramentas tecnoldgicas disponibilizadas, adequacdo de cargas de trabalho, qualidade de suporte
institucional, oportunidades de desenvolvimento profissional, pertinéncia de orientagdes para contextos
amazonicos.

A analise sistematica destas avaliagdes de satisfacdo identifica pontos fortes a serem mantidos e
expandidos, assim como lacunas e insatisfagdes que demandam revisdo. Metodologia de andlise combina
analise quantitativa de escalas Likert com analise temdtica qualitativa de comentarios abertos, capturando tanto
dimensdes mensuraveis quanto compreensdes nuangadas de experiéncia de atores.

Avaliacdo Da Eficacia Pedagogica E Estratégias Educacionais

O PEDMAR sistematicamente avalia eficacia das diferentes estratégias pedagdgicas e metodologias de
ensino implementadas, comparando resultados académicos obtidos através de distintas abordagens. Essa
avaliacdo comparativa permite identificagdo de estratégias mais efetivas para populagdo especifica, filhos de
militares em contextos remotos, ¢ otimizacdo continua de praticas.

As andlises incluem comparacdo de resultados entre alunos que utilizaram diferentes recursos
educacionais (videos vs. textos vs. audio), que participaram de diferentes estruturas colaborativas (grupos
pequenos vs. grandes comunidades), que receberam diferentes frequéncias de tutoria (intensiva vs. extensiva),
que trabalharam com diferentes estratégias gamificadas (high vs. low gamification). Mediante analise
comparativa rigorosa, controlando para variaveis de confusdo, é possivel identificar quais estratégias geram
maior aprendizagem para qual tipo de aluno em que contexto especifico.

Adicionalmente, avalia-se eficacia de inovagdes pedagogicas pilotadas no PEDMAR, novas
abordagens de ensino, novas ferramentas digitais, novos formatos de avaliagdo, mediante estudos quasi-
experimentais que comparam resultados pré e pos-implementacdo ¢ que comparam grupos que utilizaram vs.
ndo utilizaram a inovagdo. Esta abordagem rigorosa garante que mudangas implementadas realmente melhoram
outcomes e ndo representam apenas mudancga pela mudanga.

Medicao Do Impacto Na Equidade Educacional E Inclusido Social

Dimensdo critica da avaliagdo do PEDMAR ¢ mensuragdo de impacto na redugdo de desigualdades
educacionais e promoc¢ao de inclusdo social para populagdo alvo. O programa implementa estudos comparativos
que investigam se barreiras geograficas foram efetivamente suprimidas e se filhos de militares em areas remotas
alcancam desempenho académico comparavel ao de pares em areas urbanas.

As analises comparam multiplas dimensdes: taxa de acesso a educagdo (% de filhos de militares em
areas remotas com acesso ao programa vs. % em populacdes urbanas), taxa de permanéncia (% que completa
programa), desempenho acadé€mico absoluto (notas, taxas de aprovagdo), desempenho académico relativo
(progresso em relagdo ao ponto de partida), desenvolvimento de competéncias digitais (mensurado mediante
testes de habilidades tecnolégicas), desenvolvimento de competéncias transversais (criatividade, pensamento
critico, colaboragao).

Dados Atuais (2024-2025):

Alunos ativos: 500+ (variavel semanal por missdes militares)

Paises atendidos: 47 (inclui Indonésia, Sdo Gabriel da Cachoeira-AM)
Turmas: 6° EF ao 3° EM (todas disciplinas regulares)

Equipe: 48 profissionais (36 prof + 12 tutores/coordenadores)
Cobertura: Amazonas remoto + missdes internacionais

Taxa acesso: 100% (filhos militares matriculados)

DOI: 10.9790/0837-3012063645 www.iostjournals.org 43 |Page



A Criagdo Do Programa De Ensino A Distancia Para Filhos De Militares Em Areas Remotas... ....

e Taxa conclusdo: ~90% por coorte (estimativa baixa rotatividade)
e Evasdo: <10% (vs 30-40% EAD nacional)
e Rotatividade: Alta (missdes militares variaveis)

Pesquisa sobre equidade em educagdo digital (REVISTAFT, 2019) enfatiza importancia de
compreender como localizagdo geografica historicamente perpetuou desigualdades de oportunidade
educacional. Para avaliar se PEDMAR reduz essas desigualdades, analises investigam: acesso, propor¢do de
populacdo potencial que consegue acessar programa apesar de barreiras de infraestrutura; aproveitamento, se
aqueles que acessam conseguem efetivamente participar e aprender; resultados, se ganhos educacionais de
populagdes remotas se aproximam de populagdes urbanas.

Adicionalmente, avalia-se inclusdo social, se programa contribui para mobilidade social de alunos, se
prepara adequadamente para ingresso no ensino superior ¢ mercado de trabalho, se reduz disparidades de futuro
socioecondmico entre populacdes rurais e urbanas. Estes indicadores de impacto social validam a premissa
fundamental do PEDMAR: que educacdo de qualidade, quando acessivel, pode funcionar como instrumento
poderoso de transformagédo social e reduc@o de desigualdades estruturais.

A coleta, analise ¢ interpretagdo sistematica desses multiplos dados, desempenho académico,
engajamento, satisfagdo, eficacia pedagogica e impacto social, constitui base informacional para ciclo continuo
de melhoria do PEDMAR. Relatdrios trimestrais e anuais sintetizam achados, identificam trends, apontam
sucessos a serem celebrados e problemas a serem atacados. Esta cultura de avaliagdo rigorosa e uso de dados
para melhoria ¢ caracteristico de institui¢oes educacionais de exceléncia.

Resultados Esperados E Impacto Social

A implementagdo bem-sucedida do PEDMAR resultard em transformacao profunda na experiéncia
educacional de popula¢do vulneravel e marginalizavel. Espera-se que o programa garanta acesso equitativo,
assegurando que 100% dos filhos de militares em areas remotas tenham acesso a educacdo de qualidade
equivalente a disponivel em centros urbanos, eliminando disparidades geograficas que perpetuam desigualdades
educacionais e sociais (DIEHL, 2021).

Antecipa-se reducdo significativa nos indices de evasdo escolar nessa populagdo mediante educacdo
mais flexivel e adequada as suas realidades especificas, reconhecendo que rigidez de sistemas presenciais
frequentemente impossibilita participagdo plena. O programa desenvolvera competéncias tecnologicas
essenciais em todos os alunos, preparando-os para futuro em sociedade cada vez mais digitalizada, onde
habilidades com tecnologias digitais sdo pré-requisito para inclusdo profissional e social (MORAIS, 2024).

O fortalecimento de vinculos familiares emerge como resultado importante, reduzindo ansiedade
parental relacionada a lacunas educacionais que poderiam prejudicar futuro dos filhos. Além disso, o PEDMAR
cria modelo de educag@o a distancia em contextos remotos com potencial para replicagdo em outras regides do
Brasil e internacionalmente, gerando conhecimento aplicavel a populagdes similares em diferentes contextos
geograficos. Por fim, a implementagdo fundamenta politicas piblicas de educa¢do em contextos remotos com
dados empiricos e experiéncias praticas que demonstram viabilidade e efetividade de abordagens inovadoras de
inclusdo educacional, contribuindo para agenda nacional de equidade educacional e desenvolvimento regional
sustentavel.

Consideracoes Finais

O Programa de Ensino a Distdncia para Filhos de Militares em Areas Remotas do Amazonas
representa mais que uma soluc¢ao educacional: ¢ um compromisso com a equidade, com a inclusdo social e com
o futuro de criangas e adolescentes que, por circunstancias geograficas, encontram-se em risco de exclusdo
educacional.

O isolamento geografico, particularidade da vida em regides remotas amazonicas, ndo pode ser barreira
para acesso a educagdo de qualidade. O PEDMAR demonstra que, através de uso adequado de tecnologia,
adaptacdo pedagodgica e comprometimento institucional, € possivel garantir que todos os jovens,
independentemente de localizacdo, tenham as mesmas oportunidades educacionais.

Os desafios sdo inegaveis: infraestrutura tecnoldgica precdria, formagdo de recursos humanos
especializados, sustentabilidade financeira. Mas as oportunidades e potencialidades do programa superam
significativamente esses desafios. O PEDMAR oferece esperanca e possibilidade concreta de transformagdo
para familias militares amazonicas.

Como perspectivas futuras, recomenda-se: (a) ampliagdo de pesquisas empiricas durante a
implementagdo do programa; (b) parcerias com universidades para aprimoramento continuo; (c) divulgacdo de
resultados para orientar politicas publicas em outras regides; (d) investimento continuo em infraestrutura
tecnologica e capacitagdo de recursos humanos.

O PEDMAR ¢, fundamentalmente, um investimento no futuro do Amazonas e do Brasil. Jovens
educados, preparados tecnologicamente e inclusos socialmente transformam-se em agentes de mudanca capazes
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de contribuir para o desenvolvimento sustentavel de suas comunidades e do pais. O compromisso com a
educagdo dessas criangas ¢ 0 compromisso com o futuro.
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