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Resumo:

O estudo teve como objetivo analisar o uso do modelo de gestdo empowerment na gestdo escolar, destacando
suas potencialidades para o ensino e aprendizagem. Utilizando uma abordagem qualitativa exploratoria, foram
entrevistados doze gestores escolares brasileiros, cujas respostas foram analisadas por meio da analise do
discurso. Os resultados indicaram uma percepcao positiva do empowerment, evidenciando sua contribuicdo para
um ambiente mais participativo e colaborativo. A autonomia concedida aos professores e alunos foi destacada
como crucial para a personaliza¢do do ensino, enquanto a participacdo ativa na tomada de decisbes foi
considerada fundamental para criar um ambiente educacional democratico e responsavel. No entanto, desafios
relacionados a falta de acesso equitativo aos recursos tecnologicos foram identificados. Conclui-se que o
fortalecimento da autonomia, participacéo e colaboragdo é essencial para promover melhorias no processo
educacional, garantindo uma educacdo mais inclusiva e preparando os alunos para os desafios do mundo
contemporaneo.
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. Introducdo

O empowerment, ou empoderamento em portugués, tem sido reconhecido como uma abordagem
fundamental para promover mudancas significativas em diversos contextos organizacionais, incluindo a gestio
escolar. O modelo de gestdo empowerment caracteriza-se pela transferéncia de poder e autoridade dos lideres
tradicionais para os membros da equipe, promovendo um ambiente de trabalho mais participativo e colaborativo
(Santos Junior; Braz, 2018; Castaman; Rodrigues, 2019).

Nesse contexto, os gestores escolares desempenham um papel fundamental ao criar uma cultura
organizacional que valoriza a autonomia, a responsabilidade e o desenvolvimento pessoal e profissional de todos
os envolvidos na comunidade escolar. Isso implica em proporcionar aos professores, alunos e demais funcionarios
escolares a liberdade e os recursos necessarios para tomar decises que afetam diretamente o seu trabalho e o
processo de ensino e aprendizagem (Faria; Bertanha, 2020).

A gestdo escolar, historicamente centrada na autoridade e tomada de decisdes centralizadas, esta
passando por uma transformacgdo em dire¢do a uma abordagem mais participativa e inclusiva. Nesse sentido, o
empowerment oferece uma estrutura conceitual e pratica para fortalecer a autonomia e a responsabilidade dos
diversos atores envolvidos na gestdo escolar. Ao envolver os professores na tomada de decisfes relacionadas ao
curriculo, métodos de ensino e avaliacdo, por exemplo, 0 empowerment pode aumentar o senso de pertencimento
e comprometimento com os objetivos educacionais da escola (Vieira; Vidal, 2015).

Além disso, o empowerment aplicado a gestdo escolar pode catalisar a inovacdo e a criatividade no
ambiente escolar. Ao encorajar a participagdo ativa dos professores e alunos no processo decisério, a escola pode

DOI: 10.9790/0837-2908012023 www.iosrjournals.org 20 |Page



Empowerment Aplicado A Gestdo Escolar..........

se beneficiar de uma gama mais ampla de perspectivas e ideias, levando a préaticas pedag6gicas mais dinamicas e
eficazes. Da mesma forma, ao conceder voz e autonomia aos alunos no processo educacional, 0 empowerment
pode promover um maior engajamento e motivacdo, resultando em um ambiente de aprendizagem mais
estimulante e inclusivo (Cintra, 2019).

Frente ao exposto, o objetivo desta pesquisa foi analisar a utilizacdo do modelo de gestdo empowerment
na gestdo escolar, de modo a evidenciar suas potencialidades para o processo de ensino e aprendizagem. A
justificativa para a realizag8o desta pesquisa reside na crescente necessidade de aprimorar os modelos de gestéo
nas instituigdes escolares, visando melhorias significativas no processo educacional. Diante de um cenario
dindmico e desafiador, é fundamental explorar abordagens inovadoras, como o modelo de gestdo empowerment,
que enfatiza o desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e participacdo de todos os membros da
comunidade escolar. Ao analisar a aplicacdo deste modelo na gestdo escolar, busca-se identificar suas
potencialidades para promover um ambiente educacional mais colaborativo, motivador e eficaz, capaz de
impulsionar o processo de ensino e aprendizagem e contribuir para o sucesso académico dos estudantes.

Il. Materiais E Métodos

A pesquisa foi conduzida como um estudo exploratdrio, visando entender melhor a utilizacdo do modelo
de gestdo empowerment na gestdo escolar e suas potencialidades para o processo de ensino e aprendizagem. Esse
tipo de pesquisa é caracterizado pela busca por informagGes sobre um tema pouco explorado ou compreendido,
ajudando a identificar novas ideias e hipdteses para estudos mais detalhados.

Quanto a abordagem, optou-se por uma abordagem qualitativa. Esse tipo de abordagem busca
compreender e interpretar fendmenos sociais complexos, como as praticas de gestdo escolar, explorando suas
nuances e contextos especificos. A escolha da abordagem qualitativa foi motivada pela necessidade de obter uma
compreensdo profunda das experiéncias, percepgdes e praticas dos gestores escolares em relagdo ao empowerment
na gestdo escolar.

A amostra foi composta por doze gestores escolares de escolas brasileiras, selecionados por conveniéncia
devido a acessibilidade e disponibilidade para participar da pesquisa. Para a coleta de dados, foram realizadas
entrevistas em profundidade com os gestores escolares selecionados. As entrevistas foram agendadas apds um
contato inicial com os gestores, explicando os objetivos e procedimentos da pesquisa.

Durante as entrevistas, foram utilizados gravadores para garantir a precisdo na coleta de dados, e 0s
respondentes foram informados sobre a pesquisa e concordaram em ser gravados. As entrevistas foram conduzidas
de maneira aberta e semiestruturada, permitindo que os gestores compartilhassem suas experiéncias, percepgdes
e opinides sobre 0 uso do empowerment na gestao escolar.

Ap0s a coleta de dados, foi realizada uma analise do discurso para identificar padrdes, temas e insights
emergentes nas respostas dos gestores escolares. Essa técnica permitiu uma compreensao mais aprofundada das
percepcdes e experiéncias dos gestores em relacdo ao empowerment na gestdo escolar, contribuindo para uma
andlise rica e contextualizada dos dados coletados.

I11. Resultados E Discussdes

Os resultados da pesquisa revelaram uma visao positiva dos participantes em relagcdo ao modelo de gestéo
empowerment aplicado ao contexto escolar. A transferéncia de poder e autoridade para os membros da equipe,
conforme destacado pelos respondentes, tem sido fundamental para promover mudangas significativas nas
escolas. Um dos respondentes, E1, afirmou: "A abordagem empowerment tem sido crucial para criar um ambiente
mais participativo e colaborativo na nossa escola. Os professores se sentem mais capacitados a tomar decisdes e
isso tem impactado diretamente na qualidade do ensino."

De forma complementar o respondente E2, enfatizou a importancia do empowerment ao afirmar:
"Anteriormente, muitas decisGes eram centralizadas na dire¢do da escola, o que limitava a capacidade dos
professores e funcionérios de contribuir com novas ideias e solu¢des. Com a implementacdo do modelo de gestédo
empowerment, percebemos uma mudanca significativa na cultura organizacional. Agora, ha uma maior
valorizacéo das opiniBes e habilidades de todos os membros da equipe, resultando em um ambiente mais dindmico
e inovador."

Os resultados da pesquisa revelaram uma visao positiva dos participantes em relagcdo ao modelo de gestéo
empowerment aplicado ao contexto escolar. A transferéncia de poder e autoridade para 0s membros da equipe foi
destacada como fundamental para promover mudancas significativas nas escolas. Segundo os relatos, o
empowerment tem sido crucial para criar um ambiente mais participativo e colaborativo na escola, capacitando
os professores a tomar decisdes e melhorando diretamente a qualidade do ensino.

Além disso, foi observado que, anteriormente, muitas decisGes eram centralizadas na direcéo da escola,
o que limitava a capacidade dos funcionarios de contribuir com novas ideias e solu¢des. Com a implementagdo
do modelo de gestdo empowerment, houve uma mudanga significativa na cultura organizacional. Agora, hd uma
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maior valorizacdo das opinides e habilidades de todos os membros da equipe, resultando em um ambiente mais
dindmico e inovador.

Os resultados sugerem que o empowerment ndo apenas fortalece a autonomia dos funcionarios para
tomada de decisGes relevantes, mas também transforma a cultura da escola, promovendo uma participacdo mais
ampla e valorizando as contribuices individuais. Esse ambiente inclusivo ndo sé beneficia a qualidade do ensino,
mas também contribui para o desenvolvimento e sucesso continuo da instituicdo educacional.

Ainda, o respondente E11 destacou como o empowerment influenciou positivamente a motivacdo e o
engajamento dos funcionarios: "Com a delegagdo de responsabilidades e a promogdo da autonomia, oS
funcionarios se sentem mais valorizados e motivados a contribuir para o sucesso da escola. Isso se reflete em um
aumento da produtividade e na melhoria do clima organizacional."

A autonomia concedida aos professores e alunos foi ressaltada como essencial para a personalizagédo do
ensino, adaptando-o as necessidades individuais de cada aluno. Segundo o respondente E3, "Permitir que os
professores tenham autonomia para adaptar o conteido as necessidades especificas de cada turma tem sido um
diferencial. Isso cria um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e adequado as diversas formas de aprender dos
alunos."

Além disso, a participagdo ativa dos membros da comunidade escolar na tomada de decisdes foi
considerada crucial para criar um ambiente educacional mais inclusivo e colaborativo. O respondente ES8
mencionou: "O empowerment na gestdo escolar tem promovido um maior envolvimento de todos os funcionarios
nas decisdes que afetam diretamente o dia a dia da escola. 1sso cria um senso de pertencimento e responsabilidade,
contribuindo para o sucesso da instituicdo."”

A analise dos resultados da pesquisa revela uma visdo amplamente positiva dos participantes em relagéo
ao modelo de gestdo empowerment aplicado ao contexto escolar. O empowerment, definido como a transferéncia
de poder e autoridade para os membros da equipe, é destacado como um elemento fundamental para impulsionar
mudancas significativas nas escolas. Essa abordagem é reconhecida como catalisadora de um ambiente mais
participativo, colaborativo, dindmico e inovador.

Os relatos dos participantes indicam que o empowerment tem impactado diretamente na qualidade do
ensino ao capacitar os professores a tomar decisdes. Esse aumento de autonomia é percebido como uma mudanca
positiva na cultura organizacional, resultando em uma maior valorizacdo das opiniGes e habilidades de todos os
membros da equipe. Esse reconhecimento e valorizag¢do contribuem para um clima organizacional mais motivador
e engajado, refletindo em uma melhoria na produtividade e no ambiente escolar.

Além disso, 0 empowerment é visto como essencial para a personaliza¢do do ensino, permitindo que o0s
professores adaptem o conteddo as necessidades individuais de cada aluno. Isso cria um ambiente de
aprendizagem mais inclusivo, onde as diversas formas de aprender sdo reconhecidas e atendidas.

Conforme relataram, respectivamente, os respondentes E4 e ES, “a autonomia concedida aos professores
ndo apenas melhora a adaptacdo do contetdo, mas também fortalece a relacdo entre educadores e alunos,
promovendo uma maior compreensao das necessidades individuais de aprendizagem” e “esse aspecto ¢ crucial
para a criagcdo de um ambiente educacional mais inclusivo e adequado as diversas formas de aprender dos alunos.”

Ainda, o respondente E8 destacou que “o empowerment na gestdo escolar ndo se limita apenas aos
professores, mas também engloba a participacdo ativa dos membros da comunidade escolar nas decisGes que
impactam diretamente o funcionamento da instituicdo. Esse envolvimento ampliado promove um senso de
pertencimento e responsabilidade, contribuindo para o sucesso geral da escola e para a criacdo de um ambiente
colaborativo e inclusivo.”

Os resultados da pesquisa ressaltam a eficacia do empowerment como um modelo de gestdo capaz de
transformar positivamente o ambiente escolar, incentivando a participacao, a colaboragéo e a inovacao entre todos
0s membros da equipe educativa. Essa abordagem ndo apenas melhora a qualidade do ensino, ao capacitar os
professores para tomarem decisdes, mas também promove um clima organizacional mais motivador e engajado,
refletindo diretamente na experiéncia de aprendizagem dos alunos e na eficacia das praticas educacionais.

Outro aspecto importante destacado pelos participantes é a participagdo ativa dos membros da
comunidade escolar na tomada de decisdes. O envolvimento de todos os funcionarios nas decisdes que afetam o
dia a dia da escola promove um senso de pertencimento e responsabilidade, contribuindo para o sucesso da
instituicao.

De acordo com o respondente E10, “a participagdo ativa dos membros da comunidade escolar na tomada
de decisdes é fundamental para promover um ambiente educacional mais inclusivo e colaborativo. Antes da
implementacdo do modelo de gestdo empowerment, as decisGes eram centralizadas e isso limitava a capacidade
dos funcionarios de contribuir com novas ideias e solugdes.”

De forma complementar, o respondente E12 enfatizou que “com o empowerment, houve uma mudanga
significativa na cultura organizacional da escola, onde agora ha uma maior valorizagdo das opinides e habilidades
de todos os membros da equipe. Isso ndo apenas promove um ambiente mais dindmico e inovador, mas também
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cria um senso de pertencimento e responsabilidade entre os funcionarios, contribuindo diretamente para o sucesso
e o desenvolvimento continuo da institui¢do educacional.”

Verifica-se que a participacdo ativa dos membros da comunidade escolar na tomada de decisfes é um
aspecto fundamental do modelo de gestdo empowerment aplicado na escola. Antes da implementacdo desse
modelo, as decisfes eram centralizadas na direcdo da escola, o que limitava a capacidade dos funcionarios de
contribuir com novas ideias e solugBes. Com o empowerment, houve uma mudanga significativa na cultura
organizacional, valorizando as opinides e habilidades de todos os membros da equipe.

A mudanca ndo apenas promove um ambiente mais dindmico e inovador, mas também cria um senso de
pertencimento e responsabilidade entre os funcionarios. A inclusdo das diversas perspectivas e experiéncias na
tomada de decisbes fortalece o compromisso com os objetivos da escola e melhora a qualidade das decisfes
tomadas. Assim, o empowerment na gestdo escolar ndo s6 aumenta a eficiéncia organizacional, mas também
fomenta um ambiente educacional mais inclusivo e colaborativo, essencial para o sucesso e desenvolvimento
continuo da instituicdo educacional.

Essas reflexdes destacam a importancia de promover um modelo de gestdo que fortaleca a autonomia,
participacdo e colaboracgdo, visando melhorias significativas no processo educacional e garantindo igualdade de
acesso aos recursos educacionais.

IV. Concluséo

Em sintese, os resultados desta pesquisa enfatizam a eficacia do modelo de gestdo empowerment na
promocao de um ambiente escolar mais participativo, colaborativo e inclusivo. A transferéncia de poder e
autoridade para os membros da equipe, conforme evidenciado pelos relatos dos participantes, tem sido crucial
para impulsionar mudancas positivas nas escolas, melhorando a qualidade do ensino e promovendo um maior
engajamento dos professores e alunos.

A autonomia concedida aos professores e alunos emergiu como um fator essencial para a personalizacdo
do ensino, permitindo a adaptacdo do conteldo as necessidades individuais de cada aluno. Esta abordagem,
destacada pelos respondentes, cria um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e adequado as diversas formas
de aprender dos alunos, contribuindo para o seu sucesso académico.

Além disso, a participagdo ativa dos membros da comunidade escolar na tomada de decisdes foi
reconhecida como fundamental para criar um ambiente educacional mais democratico e responsavel. O
envolvimento de todos os funcionérios nas decisdes que afetam a escola promove um senso de pertencimento e
responsabilidade, contribuindo para o sucesso geral da instituicéo.

No entanto, os desafios relacionados a falta de acesso equitativo aos recursos tecnolégicos e habilidades
digitais foram identificados como uma preocupagdo importante. Garantir a igualdade de oportunidades no acesso
aos recursos educacionais € essencial para promover uma educagdo mais inclusiva e equitativa.

Diante disso, fica evidente a importancia de promover um modelo de gestdo que fortalega a autonomia,
participagdo e colaboragéo de todos os membros da comunidade escolar. Essa abordagem nédo apenas melhora a
qualidade do ensino, mas também contribui para a formagdo de cidaddos mais engajados, responsaveis e
preparados para os desafios do mundo contemporéaneo.
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