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Resumo:

O objetivo desta pesquisa foi analisar o esgotamento profissional entre professores de ensino a distancia. Para
tanto, realizou-se uma revisdo integrativa de literatura mediante o levantamento de artigos nas plataformas
SciELO e Google Académico. Foram selecionados somente artigos em portugués e publicados no ano de 2023.
Como resultado, a pesquisa realizada evidenciou que a pandemia de COVID-19 causou uma transformacéo
significativa no cenario educacional, impulsionando uma rapida mudanca para o ensino remoto e intensificando
os desafios enfrentados pelos professores. A andlise dos estudos revelou uma preocupante associacao entre o
ensino a distancia e a sindrome de burnout, destacando a importancia crucial de compreender e abordar os
fatores que contribuem para esse fendmeno. Embora os niveis de burnout entre os professores de ensino remoto
permanegam em sua maioria baixos, varias questdes, como sobrecarga de trabalho, demandas tecnolégicas e
incertezas pandémicas, sdo identificadas como desafios significativos que contribuem para o estresse e 0
esgotamento dos docentes. Uma concluséo central desses estudos é a urgéncia na implementacdo de estratégias
de prevencdo e intervencdo para mitigar os efeitos negativos do burnout no ambiente educacional, incluindo
promocao do autocuidado, apoio psicoldgico e valorizacao profissional. Reconhecer as diferengas individuais e
as vulnerabilidades especificas dos professores, bem como direcionar esforgos para atender as suas
necessidades, é fundamental. A pesquisa futura deve continuar a explorar os efeitos do ensino remoto na saude
mental dos professores, considerando uma variedade de fatores, e a implementagdo de politicas publicas e
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préaticas educacionais que priorizem o bem-estar dos educadores é crucial para garantir a sustentabilidade do
sistema educacional. Em resumo, os achados desses estudos oferecem insights valiosos para orientar acfes que
promovam um ambiente de trabalho mais saudavel e sustentavel para os professores, contribuindo assim para a
qualidade da educacédo e o bem-estar geral da comunidade escolar.

Palavras-chave: Esgotamento profissional; Burnout; Ensino emergencial remoto; Pandemia; Professores.
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I. Introducédo

A sindrome de burnout é um fendmeno psicolégico complexo que afeta profissionais em diversas areas,
caracterizado por um estado de exaustdo emocional, despersonalizacdo e baixa realizacdo pessoal no trabalho.
Originada principalmente no contexto profissional, a sindrome é resultado de um estresse crénico relacionado as
demandas do trabalho, podendo ser agravada por fatores como sobrecarga de tarefas, falta de reconhecimento,
conflitos interpessoais e desequilibrio entre vida pessoal e profissional. Os sintomas do burnout podem se
manifestar de maneira gradual, incluindo sentimentos de esgotamento fisico e mental, cinismo em relagdo ao
trabalho e uma sensacdo de incapacidade de lidar com as responsabilidades profissionais (LIMA; DOMINGUES
JUNIOR; GOMES, 2023).

O esgotamento profissional, também conhecido como burnout, é uma realidade cada vez mais presente
entre os profissionais da educacéo, especialmente no contexto do ensino emergencial remoto. Nesse modelo de
ensino, os educadores enfrentam uma série de desafios Unicos que podem contribuir significativamente para o
desenvolvimento do burnout. A falta de interacdo presencial com os alunos contribuiu para gerar sentimentos de
isolamento e desconexdo, tornando mais dificil para os professores estabelecerem vinculos emocionais e
acompanharem de perto o progresso dos estudantes (ALMEIDA; SANTOS; SILVA, 2023).

Conforme reiteram Appenzeller et al. (2020), o ambiente virtual de ensino emergencial remoto demandou
uma carga de trabalho adicional dos professores, que precisam se adaptar constantemente a novas tecnologias e
plataformas, desenvolver materiais didaticos especificos para o ambiente online e lidar com questfes técnicas
durante as aulas. Essas demandas extras levaram a uma sensacdo de sobrecarga e exaustdo, contribuindo para o
surgimento do burnout. A auséncia de limites claros entre vida pessoal e profissional também foi um fator
agravante. Isto porque, com o trabalho remoto, muitos professores encontram dificuldade em estabelecer uma
rotina equilibrada, o que resultou em horas excessivas de trabalho, dificuldade para desconectar e,
consequentemente, uma maior propensao ao burnout.

Ademais, a pressdo por resultados e a constante avaliagdo de desempenho, caracteristicas frequentes do
ambiente educacional, foram intensificadas no ensino a distancia, onde a avaliagdo do sucesso muitas vezes
baseou-se em métricas quantitativas, como taxas de participacdo e desempenho em testes padronizados. Essa
pressdo adicional aumentou os niveis de estresse e ansiedade dos professores, contribuindo para o
desenvolvimento do burnout (LIMA et al., 2023).

Diante deste contexto, o objetivo desta pesquisa foi analisar o esgotamento profissional entre professores
de ensino a distancia. Espera-se, com os resultados desta pesquisa, fornecer subsidios tedricos e praticos que
possam contribuir para uma melhor compreensao dos fatores que levam ao burnout nesse contexto especifico,
bem como para o desenvolvimento de estratégias eficazes de prevencéo e intervencao.

Il. Materiais E Métodos

A pesquisa foi realizada por meio de uma revisdo integrativa de literatura, uma abordagem metodoldgica
que permite a analise abrangente e a sintese de estudos relevantes sobre um determinado tema. Para iniciar o
processo de revisdo, foram exploradas as plataformas Google Académico e SciELO, reconhecidas por sua vasta
base de dados académicos, proporcionando um amplo espectro de artigos cientificos e publicacGes relacionadas
ao tema em questdo.

Utilizando uma abordagem estratégica, foram selecionadas palavras-chave pertinentes ao objeto de
estudo, incluindo termos como "pandemia™, "ensino remoto"”, "sindrome de burnout", "professores", entre outros.
Essas palavras-chave foram escolhidas com base na relevancia para a temética da pesquisa, visando garantir a
obtencdo de resultados abrangentes e significativos. Além disso, foram empregados descritores de busca, como
"AND" e "OR", para aprimorar a eficiéncia das buscas e direcionar os resultados para estudos especificos que
atendessem aos critérios estabelecidos.

No processo de selecdo, foram aplicados critérios de inclusdo para garantir a qualidade e a relevancia
dos estudos considerados. Os artigos cientificos selecionados deveriam estar disponiveis em lingua portuguesa,
considerando 0 contexto brasileiro da pesquisa, e serem publicados no ano de 2023. Esses critérios foram
estabelecidos para assegurar a atualidade e a pertinéncia dos dados analisados, bem como para manter o foco na
compreensdo dos desafios enfrentados pelos professores durante o ensino remoto em meio a pandemia.
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A aplicacéo rigorosa desses critérios de sele¢do contribuiu para a obtengéo de uma amostra representativa
e relevante de estudos cientificos, permitindo uma andlise detalhada e abrangente das tendéncias, achados e
conclusdes disponiveis na literatura académica. Essa abordagem metodolégica sistematica e criteriosa possibilitou
uma compreensdo mais aprofundada dos impactos da pandemia no ensino remoto e na salde mental dos
professores, fornecendo insights valiosos para a elaboracéo das conclus6es e recomendacfes da pesquisa.

Como resultado, apds a aplicacao dos critérios de inclusdo e a sele¢do cuidadosa dos estudos pertinentes,
obteve-se uma amostra representativa de 5 artigos cientificos que abordavam diretamente a relacdo entre a
pandemia, o ensino remoto e a salde mental dos professores.

I11. Resultados E Discussdes
Através da revisdo integrativa, foram selecionados 5 artigos cientificos, conforme evidencia o quadro 1.

Quadro 1. Artigos selecionados na revisao sistematica

Autores

Objetivo

Metodologia

Conclusao

Martins et
al. (2023)

Auvaliar a relagéo entre o ensino remoto
no contexto de pandemia e a Sindrome
de Burnout em professores universitarios

Estudo
descritivo, de
levantamento,

transversal com
abordagem
quantitativa

A pandemia trouxe mudancas significativas no ensino,
mas a prevaléncia de baixos niveis de sindrome de
burnout entre os professores de ensino a distancia foi
evidente, conforme medido em quatro dimensdes: lluséo
pelo Trabalho, Desgaste Psiquico, Indoléncia e Culpa, de
acordo com o CESQT, mesmo com altos niveis de
estresse relatados no questionario de fatores estressores
EETP. No entanto, alguns indices de estresse,
especialmente o Desgaste Psiquico, sdo relevantes para a
prevencéo da sindrome de burnout, assim como o
estresse relacionado a ineficiéncia frente as demandas
tecnoldgicas do ensino a distancia e as incertezas geradas
pela pandemia. Para reduzir os indices de burnout, é
essencial a colaboragdo entre professores, alunos,
instituicdes e sociedade, sugerindo atividades que
promovam o protagonismo dos docentes na escolha das
atividades de ensino e a construgdo de um ambiente
propicio ao exercicio da docéncia, estimulando a
discussdo coletiva. Além disso, é fundamental observar
de perto os professores mais jovens, especialmente
aqueles que atuam no ensino universitario, pois estao
mais suscetiveis & sindrome de burnout. S&o necessérias
novas pesquisas para monitorar o estresse entre 0s
docentes do ensino superior.

Rietjens,

Tartuci e

Procdpio
(2024)

Analisar as repercussdes do ensino
remoto na sadde fisica e mental de
docentes e gestores que apresentavam
antecedentes de afastamento por
diagnéstico prévio de problemas
emocionais e/ou Burnout e que estavam
em exercicio durante o periodo da
pandemia.

Pesquisa
qualitativa

O texto ressalta a necessidade de atengéo a salde mental
dos educadores no contexto do ensino emergencial
remoto, destacando a importancia de promover um

ambiente de trabalho saudavel, momentos para
autocuidado e estratégias de coping. Observa-se uma
ligacdo entre a Sindrome de Burnout e vérios problemas
de saude, indicando que acontecimentos de vida pessoal
influenciam o trabalho e vice-versa, enquanto a pressao
por resultados aumenta o estresse dos docentes, agravado
pela pandemia. Mudancas nos cargos apds afastamento
por problemas de saide sdo mencionadas, mostrando a
necessidade de adaptacdo do ambiente escolar e
revalorizacdo da imagem social dos professores. A
tecnologia, a educacdo inclusiva e emocional sdo
destacadas como desafios que requerem atualizagdo
constante dos docentes e gestores, enquanto estratégias
de prevencdo ao burnout incluem orientagdo, pesquisa,
exercicios fisicos e apoio psicoldgico, além da
valorizagdo e profissionalizagéo docente nas politicas
publicas de educacéo.

Ramos et
al. (2023)

Analisar os indicadores da Sindrome de
Burnout na atuagao docente durante a
pandemia a fim de identificar fatores e
condigBes associadas a suas dimensdes

Pesquisa mista
de design
convergente

O estudo realizado sobre o esgotamento profissional no
ensino emergencial remoto revelou que os professores
perceberam uma carga de trabalho maior do que a
contratada, indicando uma maior exigéncia e dedicagao
no contexto do ensino remoto. Houve um alto nivel de
aprendizado docente na utilizagdo de novos recursos
digitais durante a pandemia. A qualidade de vida e saide
dos professores mostrou-se inversamente relacionada aos
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indices de Sindrome de Burnout, sendo as mulheres e 0s
professores do Ensino Fundamental os mais afetados. Os
professores mais jovens demonstraram uma melhor
adaptacao as Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicagdo (TDIC) em comparagédo aos mais velhos. O
estudo aponta para a necessidade de acompanhamento
continuo dos professores atuando no ensino remoto,
considerando a evolucéo das competéncias digitais e a
experiéncia nesse contexto, para compreender melhor os
fatores relacionados ao burnout ao longo do tempo.

Toledo e
Campos
(2023)

Investigar caracteristicas da Sindrome de
Burnout, satisfacéo de vida, autoestima e
otimismo em docentes universitarios
durante o ensino remoto estabelecido por
contingéncia da pandemia provocada
pela COVID-19

Pesquisa
descritiva,
transversal e
quantitativa

A pesquisa sobre burnout no ensino emergencial remoto
teve como objetivo avaliar a saide mental de docentes
universitarios durante a realizagéo de atividades
académicas remotas. Os resultados e discussdes
indicaram que o estudo cumpriu seu propésito,
destacando, porém, o baixo numero de participantes em
relacdo ao total de docentes da universidade como uma
limitagdo. Além disso, a escala de avaliagdo de burnout
utilizada focou principalmente nas interagdes entre
professores e alunos, ndo abordando as demandas
burocréticas e administrativas da universidade, que
também podem ser fontes de estresse para os docentes.
Os relatos dos professores evidenciaram dificuldades
adicionais, como falhas na comunicacdo com a
instituicdo, excesso de reunides extracurriculares e falta
de preocupagdo da universidade com o bem-estar dos
trabalhadores. Recomenda-se a realizagdo de novos
estudos com amostras maiores e instrumentos mais
abrangentes que considerem também as questdes
administrativas do trabalho docente e envolvam a
retomada das aulas presenciais. Além disso, sugere-se
investigar mais profundamente os aspectos da salide
mental dos estudantes para obter dados mais descritivos e
comparativos sobre o panorama geral da saide mental na
comunidade académica.

Santos et
al. (2023)

Analisar os fatores de risco associados &

sindrome de Burnout em professores de

escolas brasileiras, durante a pandemia
da COVID-19

Pesquisa
quantitativa

A pesquisa sobre burnout no ensino emergencial remoto
revelou um contexto de fragilidade e alto risco da
sindrome entre os docentes universitarios, destacando
altos indices de exaustdo emocional, despersonalizagdo e
baixa realizagdo profissional. As condicdes fisicas e
ergondmicas inadequadas de trabalho, junto com o
desempenho insatisfatorio em plataformas digitais e a
autoavaliacdo negativa da saude emocional, foram
associadas ao aumento do risco de burnout. Professores
com maior renda, idade e tempo de docéncia, juntamente
com melhores condi¢8es de trabalho e percepgao positiva
de sua satde emocional, parecem estar mais protegidos
contra o burnout. Além disso, ter filhos foi associado a
uma menor exposicéo a despersonalizacdo. No entanto, o
tempo lecionando remotamente foi relacionado a um
maior cinismo e apatia. A pesquisa apontou para uma
categoria profissional saturada, vulneravel e
sobrecarregada, destacando a necessidade urgente de
investimento em condicdes de trabalho adequadas,
programas de capacitacdo e apoio social e
reconhecimento aos professores. A¢des de promocéo de
salde devem ser direcionadas especialmente aos
professores mais jovens, com maior carga horéria e
dificuldades tecnolégicas. LimitagGes incluem a falta de
representacéo de professores de todos os estados
brasileiros e a possibilidade de subestimacéo de certas
dificuldades no trabalho. Sugere-se a realiza¢do de
estudos futuros para compreender melhor as fontes de
reconhecimento do trabalho dos professores durante a
pandemia e as estratégias de defesa contra o adoecimento
profissional.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A pesquisa conduzida por Martins et al. (2023) aborda uma tematica crucial: o impacto da pandemia no
ensino a distancia e sua relagdo com a sindrome de burnout entre os professores. O texto inicia destacando as
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mudancas significativas no cenario educacional devido a pandemia, enfatizando a transigdo para o ensino remoto.
Nesse contexto, a prevaléncia de baixos niveis de sindrome de burnout entre os professores de ensino a distancia
¢ evidenciada, ressaltando a importancia de compreender os fatores que contribuem para esse cenario.

A analise da sindrome de burnout é realizada através de quatro dimensdes: llusdo pelo Trabalho, Desgaste
Psiquico, Indoléncia e Culpa, conforme medido pelo CESQT. Os resultados indicam que, apesar dos altos niveis
de estresse relatados, os indices de burnout permanecem predominantemente baixos entre os professores de ensino
a distancia. No entanto, é apontada a relevancia de certos fatores estressores, como o0 Desgaste Psiquico e a
ineficiéncia diante das demandas tecnologicas e incertezas geradas pela pandemia, que contribuem para a
prevencdo da sindrome.

A colaboragdo entre professores, alunos, instituicdes e sociedade é destacada como fundamental para
reduzir os indices de burnout. Sugere-se a promogéo do protagonismo dos docentes na escolha das atividades de
ensino e a criagdo de um ambiente propicio ao exercicio da docéncia, estimulando a discussdo coletiva. Esse
enfoque ressalta a importancia da participacdo ativa dos professores no processo de ensino e na construcdo de
estratégias para enfrentar os desafios do ensino remoto.

E enfatizada também a necessidade de atengdo especial aos professores mais jovens, especialmente
aqueles do ensino universitério, devido a sua maior suscetibilidade a sindrome de burnout. Além disso, destaca-
se a importancia de novas pesquisas para monitorar o estresse entre 0s docentes do ensino superior, visando a
compreensdo mais aprofundada dos fatores que contribuem para o desenvolvimento da sindrome.

A andlise do texto de Rietjens, Tartuci e Procdpio (2024) destaca a relevancia da atencédo a sadde mental
dos educadores no contexto do ensino emergencial remoto. O texto ressalta a necessidade de promover um
ambiente de trabalho saudavel, fornecendo momentos para autocuidado e estratégias de enfrentamento (coping).
Uma conexao entre a Sindrome de Burnout e varios problemas de salde é evidenciada, sugerindo que eventos da
vida pessoal dos educadores podem influenciar seu trabalho e vice-versa.

Além disso, a presséo por resultados é apontada como um fator contribuinte para o aumento do estresse
entre os docentes, agravado pela situacdo pandémica. A pesquisa também aborda as mudangas nos cargos dos
professores apos afastamento por problemas de salde, destacando a necessidade de adaptacdo do ambiente escolar
e a revalorizagdo da imagem social dos educadores. A tecnologia, a educag¢do inclusiva e emocional séo
identificadas como desafios que exigem uma constante atualizag8o por parte dos docentes e gestores educacionais.

Estratégias de prevengdo ao burnout séo discutidas, incluindo orienta¢do, pesquisa, exercicios fisicos e
apoio psicoldgico. Além disso, é enfatizada a importancia da valorizacéo e profissionaliza¢do dos docentes nas
politicas publicas de educacdo como uma medida essencial para prevenir o burnout e promover uma melhor
qualidade de vida no ambiente educacional.

O estudo conduzido por Ramos et al. (2023) oferece insights importantes sobre o esgotamento
profissional no contexto do ensino emergencial remoto. Os resultados destacam que os professores perceberam
uma carga de trabalho superior & contratada, sugerindo uma maior exigéncia e dedicagdo associadas ao ensino
remoto. Além disso, observou-se um alto nivel de aprendizado docente na utilizagdo de novos recursos digitais
durante a pandemia, indicando uma rapida adaptacdo as demandas tecnoldgicas impostas pelo ensino remoto.

Um aspecto relevante revelado pelo estudo é a relagdo inversa entre a qualidade de vida e salde dos
professores e os indices de Sindrome de Burnout. Especificamente, as mulheres e os professores do Ensino
Fundamental foram os mais afetados pela sindrome, ressaltando a importancia de abordagens especificas para
esses grupos vulneraveis. Além disso, os professores mais jovens demonstraram uma melhor adaptagdo as
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) em comparacdo aos mais velhos, sugerindo que a
idade pode desempenhar um papel na capacidade de lidar com as demandas tecnoldgicas do ensino remoto.

O estudo enfatiza a necessidade de um acompanhamento continuo dos professores atuando no ensino
remoto, levando em consideracédo a evolugdo das competéncias digitais e a experiéncia nesse contexto. 1sso visa
compreender melhor os fatores relacionados ao burnout ao longo do tempo e desenvolver estratégias eficazes de
prevencao e intervencdo. Em suma, as descobertas do estudo de Ramos et al. fornecem uma base solida para a
implementagdo de politicas e préticas que visam promover o bem-estar dos professores e mitigar os efeitos
negativos do esgotamento profissional no ensino emergencial remoto.

A pesquisa conduzida por Toledo e Campos (2023) teve como objetivo avaliar a salde mental de docentes
universitarios durante a realizacdo de atividades académicas remotas no contexto do ensino emergencial. Os
resultados e discussdes da pesquisa indicaram que o estudo alcangou seu proposito, fornecendo insights valiosos
sobre o tema. No entanto, algumas limitacdes foram identificadas, incluindo o baixo nimero de participantes em
relacdo ao total de docentes da universidade, o que compromete a generaliza¢do dos resultados obtidos.

Uma das principais limitac6es apontadas foi a escala de avaliagdo de burnout utilizada, que se concentrou
principalmente nas interacbes entre professores e alunos, ndo abordando as demandas burocraticas e
administrativas da universidade. Essas questSes administrativas também podem ser fontes significativas de
estresse para os docentes, o que sugere a necessidade de instrumentos mais abrangentes para avaliar
adequadamente o impacto do ensino emergencial remoto na salde mental dos professores.
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Os relatos dos professores evidenciaram dificuldades adicionais enfrentadas durante o ensino
emergencial remoto, como falhas na comunicagdo com a instituicdo, excesso de reunides extracurriculares e falta
de preocupacdo da universidade com o bem-estar dos trabalhadores. Essas questfes destacam a importancia de
considerar ndo apenas as interacBes professor-aluno, mas também o ambiente institucional e as politicas
organizacionais na analise do burnout no ensino remoto.

Como recomendacéo para futuras pesquisas, sugere-se a realizagdo de estudos com amostras maiores e
instrumentos mais abrangentes, levando em consideracdo as questdes administrativas do trabalho docente e a
retomada das aulas presenciais. Além disso, investigar mais profundamente os aspectos da salde mental dos
estudantes é fundamental para obter uma compreensao mais completa e comparativa do panorama geral da satde
mental na comunidade académica.

Os resultados do estudo de Santos et al. (2023) revelaram altos indices de exaustdo emocional,
despersonalizacdo e baixa realizag8o profissional, apontando para uma categoria profissional sobrecarregada e
vulneravel. Fatores como condigdes fisicas e ergondmicas inadequadas de trabalho, desempenho insatisfatério em
plataformas digitais e autoavaliacdo negativa da salide emocional foram associados ao aumento do risco de
burnout. Por outro lado, professores com maior renda, idade e tempo de docéncia, assim como melhores condi¢Ges
de trabalho e percepcéo positiva de sua satide emocional, parecem estar mais protegidos contra o burnout.

A presenga de filhos foi relacionada a uma menor exposicdo a despersonalizacdo, destacando a
importancia de outras responsabilidades como possiveis amortecedores do estresse. Entretanto, o tempo
lecionando remotamente foi correlacionado a um aumento de cinismo e apatia, sinalizando que a experiéncia
prolongada no contexto do ensino a distancia pode contribuir para o desgaste emocional dos professores.

Diante desses achados, a pesquisa enfatizou a urgéncia de investimentos em condigdes de trabalho
adequadas, programas de capacitacdo e apoio social e reconhecimento aos professores. As a¢des de promocéo da
salde devem ser direcionadas especialmente aos professores mais jovens, com maior carga horaria e dificuldades
tecnoldgicas, visando mitigar os impactos do burnout. No entanto, o estudo também apontou algumas limitacées,
como a falta de representatividade de professores de todos os estados brasileiros e a possibilidade de subestimacéo
de certas dificuldades no trabalho.

IV. Concluséo

Diante da realizaco desta pesquisa, torna-se evidente que a pandemia global desencadeada pela COVID-
19 transformou drasticamente o cenario educacional, impulsionando uma rapida transicdo para o ensino remoto e
exacerbando os desafios enfrentados pelos professores. A andlise dos estudos revisados revelou uma preocupante
correlacdo entre o ensino a distancia e a sindrome de burnout, destacando a importancia crucial de compreender
e abordar os fatores que contribuem para esse fendmeno.

Os resultados indicam que, embora os indices de burnout permanecam predominantemente baixos entre
os professores de ensino a distancia, ha uma série de desafios que precisam ser enfrentados. A sobrecarga de
trabalho, as demandas tecnoldgicas, as incertezas geradas pela pandemia e as dificuldades na comunicacéo
institucional sdo apenas algumas das questfes que contribuem para o estresse e 0 esgotamento dos docentes.

Uma conclusdo crucial retirada desses estudos é a necessidade urgente de implementar estratégias de
prevencdo e intervencdo para mitigar os efeitos negativos do burnout no ambiente educacional. A promocéo do
autocuidado, o apoio psicoldgico, a valorizagdo profissional e a criagdo de ambientes de trabalho saudaveis séo
fundamentais para proteger a salde mental dos professores.

Além disso, é essencial reconhecer as diferencas individuais e as vulnerabilidades especificas de
determinados grupos de professores, como 0s mais jovens e 0s do ensino fundamental, e direcionar esforcos para
atender as suas necessidades. Isso requer uma abordagem holistica que leve em consideracdo ndo apenas as
interagBes professor-aluno, mas também o contexto institucional e as politicas organizacionais.

Como apontado pelos estudos revisados, a pesquisa futura deve continuar a investigar os efeitos do ensino
remoto na salde mental dos professores, considerando uma variedade de fatores, como condic¢des de trabalho,
suporte institucional e caracteristicas individuais. A implementacdo de politicas publicas e préticas educacionais
que priorizem o bem-estar dos educadores é essencial para garantir a sustentabilidade do sistema educacional em
tempos de crise e além.

Em suma, os achados desses estudos oferecem insights valiosos que podem orientar acdes concretas para
promover um ambiente de trabalho mais saudavel e sustentavel para os professores, contribuindo assim para a
qualidade da educacdo e o bem-estar de toda a comunidade escolar.
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