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Resumo:

A presente pesquisa objetivou analisar os impactos da Lei N° 8.213/91 sobre a participacédo das pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho, investigando se a legislagéo tem promovido principalmente a inser¢do ou a
verdadeira inclusdo desses profissionais. Realizou-se uma revisdo sistematica de literatura nas plataformas
Google Académico e Scielo, de modo a selecionar somente artigos cientificos em portugués, associados ao tema
em estudo e publicados entre os anos de 2020 e 2023. Os estudos analisados destacam a relevancia da legislagéo
de cotas para pessoas com deficiéncia (PCD) no mercado de trabalho, como representada pela Lei N° 8.213/91,
que estabeleceu cotas visando a inclusdo e a promogéo da igualdade de oportunidades. Embora as cotas tenham
facilitado a insercéo inicial das PCDs no mercado de trabalho formal, os estudos revelam uma dificuldade
significativa em garantir uma incluséo efetiva nas organizacg@es. Muitas empresas ainda se limitam a cumprir as
exigéncias legais sem adotar medidas concretas para promover uma inclusdo genuina, evidenciando uma lacuna
entre a conformidade legal e as praticas reais de inclusdo. Portanto, é essencial que as empresas ndo apenas
atendam as cotas estabelecidas por lei, mas também implementem politicas de inclusdo e acessibilidade eficazes,
incluindo investimentos em acessibilidade fisica, adaptacdo de processos de trabalho e capacitacédo de gestores
e colaboradores. Dessa forma, tanto o setor publico quanto o privado devem atuar de forma colaborativa para
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superar desafios e garantir igualdade de oportunidades para todos, independentemente de suas habilidades ou
limitacdes fisicas.

Palavras-chave: Lei de Cotas; Lei N° 8.213/91; Pessoas com Deficiéncia (PCDs); Inclusdo; Mercado de
trabalho.
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I. Introducao

A Lei N° 8.213/91, conhecida como a Lei de Cotas, € uma legislagdo fundamental no Brasil que
estabelece medidas para a incluso e protecdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Promulgada
em 24 de julho de 1991, essa lei tem como objetivo principal garantir a igualdade de oportunidades, combatendo
a discriminacdo e promovendo a insercdo produtiva das pessoas com deficiéncia na sociedade. Através dessa
legislacdo, as empresas sdo obrigadas a reservar uma parcela de suas vagas para contratacdo de pessoas com
deficiéncia, garantindo que elas tenham acesso ao mercado de trabalho e possam contribuir de forma ativa para a
economia do pais (LIMA et al., 2021).

Além de estabelecer a reserva de vagas, a Lei de Cotas também define uma série de direitos e beneficios
para as pessoas com deficiéncia que estdo inseridas no mercado de trabalho. Entre esses beneficios estdo a
estabilidade no emprego, a garantia de condi¢fes adequadas de trabalho e a obrigacdo das empresas em promover
adaptacdes necessarias para que esses profissionais possam desempenhar suas funcBes de forma eficaz. Essa
legislacdo é essencial para assegurar a dignidade e a autonomia das pessoas com deficiéncia, promovendo sua
integragdo social e econdmica (RODRIGUES; PEREIRA, 2021).

No entanto, apesar dos avancos proporcionados pela Lei de Cotas, ainda existem desafios a serem
superados para garantir sua efetiva implementacéo. A fiscalizacdo e o cumprimento da lei por parte das empresas
sdo questBes importantes, assim como a necessidade de investimentos em politicas publicas que promovam a
formacéo profissional e a capacitacdo das pessoas com deficiéncia. A luta pela inclusdo ndo se resume apenas a
criacdo de leis, mas também requer um esforgo conjunto da sociedade para eliminar preconceitos e construir um
ambiente de trabalho verdadeiramente inclusivo e acessivel para todos (LORENZO; SILVA, 2020).

Conforme reiteram Rodrigues e Gzechnick (2023), observa-se que, apesar da existéncia da Lei de Cotas,
muitas empresas adotam uma abordagem meramente formal em relag&o a contratacdo de pessoas com deficiéncia.
Ao inveés de valorizarem a diversidade e promoverem a inclusdo, algumas organizacdes veem a Lei apenas como
uma obrigacdo burocratica a ser cumprida. Essa atitude reducionista ndo apenas desconsidera os beneficios
tangiveis da inclusdo para o ambiente de trabalho e para a sociedade em geral, mas também perpetua estigmas e
barreiras que dificultam a plena participagéo das pessoas com deficiéncia na vida profissional.

A inclusdo no mercado de trabalho vai além da mera insercdo, demandando um compromisso genuino
com a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade. Ao adotar uma abordagem inclusiva, as empresas
podem criar ambientes de trabalho mais acolhedores e produtivos, nos quais todos os funcionarios se sintam
valorizados e respeitados. 1sso ndo sé beneficia os trabalhadores com deficiéncia, mas também fortalece a cultura
organizacional como um todo, promovendo a colaboragdo, o entendimento mutuo e a empatia entre os membros
da equipe (RODRIGUES; GZESCHNIK, 2023).

Diante deste contexto, a presente pesquisa objetivou analisar os impactos da Lei N° 8.213/91 sobre a
participacdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, investigando se a legislacdo tem promovido
principalmente a insercéo ou a verdadeira inclusdo desses profissionais. Enquanto a insergao se refere & mera
presenca das pessoas com deficiéncia no ambiente de trabalho, muitas vezes atendendo apenas as exigéncias de
cotas estabelecidas pela lei, a inclusdo vai além, englobando medidas que visam garantir que esses individuos
tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento profissional e participacdo social que os demais
colaboradores.

Il. Materiais e métodos

A metodologia adotada nesta pesquisa envolveu a realizagdo de uma revisdo sistematica da literatura,
seguindo as diretrizes do PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). O
objetivo foi analisar os impactos da Lei N° 8.213/91 sobre a participacdo das pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho brasileiro, investigando se a legislacdo tem promovido principalmente a insercdo ou a verdadeira
inclusdo desses profissionais.

Para identificar os artigos relevantes, foram realizados levantamentos nas plataformas Google
Académico e Scielo, que sdo reconhecidas por abrangerem uma ampla gama de publicac8es cientificas. Foram
utilizadas palavras-chave especificas relacionadas ao tema em estudo, tais como "Lei de Cotas", "incluséo de

pessoas com deficiéncia", "mercado de trabalho™ e variagdes desses termos.
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Com o intuito de otimizar a busca, foram utilizados descritores de busca como AND e OR, combinando
0s termos-chave de maneira a ampliar a abrangéncia dos resultados sem comprometer a relevancia. Por exemplo,
foram combinados os termos "Lei de Cotas AND mercado de trabalho" e "inclusdo de pessoas com deficiéncia
OR insercdo de pessoas com deficiéncia".

Foram estabelecidos critérios de inclusdo para a sele¢do dos artigos. Foram considerados apenas artigos
cientificos de nacionalidade brasileira, escritos em lingua portuguesa e disponiveis por completo na internet. Além
disso, foram selecionados apenas os artigos publicados no periodo entre os anos de 2020 e 2023, de modo a incluir
as publicaces mais recentes e relevantes para o tema em estudo.

Por outro lado, foram estabelecidos critérios de exclusdo para eliminar estudos que ndo atendiam aos
objetivos da pesquisa. Foram excluidos documentos que ndo eram artigos cientificos, tais como teses, monografias
e relatérios técnicos. Também foram excluidos artigos que ndo estavam disponiveis por completo na internet ou
que nao atendiam aos demais critérios de inclusdo estabelecidos.

A andlise dos artigos selecionados foi realizada de forma criteriosa e sistematica. Inicialmente, os titulos
e resumos de todos os artigos foram examinados para determinar sua relevancia para o tema da pesquisa. Em
seguida, os artigos que atendiam aos critérios de inclusdo foram lidos na integra para uma avaliagdo mais
detalhada. Durante a analise dos artigos, foram identificados os principais temas e conclusdes relevantes para a
pesquisa. Foram considerados aspectos como 0s impactos da Lei de Cotas sobre a participacdo das pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho, os desafios na implementacéo efetiva da legislacéo e as praticas das empresas
em relacdo a inclusdo de profissionais com deficiéncia.

Como resultado, foram obtidos 5 artigos cientificos. Os resultados foram sintetizados e discutidos de
forma a responder a pergunta de pesquisa e apresentar insights relevantes sobre o tema. A sintetizacdo das
informacdes foi realizada em uma planilha em Excel,

I11. Resultados e discussoes
Como resultado da revisdo sistematica, foram selecionados 5 artigos cientificos, conforme evidencia o quadro 1.

Quadro 1. Artigos selecionados na revisao sistematica

Autores Objetivo Metodologi Conclusdes
a

Wernec Analisar o panorama da Estudo A Lei N° 8.213/91 impactou a participacéo das pessoas com deficiéncia (PcD)

k- inclusdo das pessoas com | bibliométric no mercado de trabalho, exigindo cotas para sua contratagdo. No entanto, a
Souza, deficiéncia no mercado de o} andlise das pesquisas mostra um campo de estudo incipiente, com foco na
Ferreira | trabalho, com um enfoque insergdo no trabalho mais do que na verdadeira inclusdo nas organizagoes. Os
e Soares | nas implicacBes da Lei de estudos concentram-se nas regides Sudeste e Sul, com pouca
(2020) Cotas nesse processo. representatividade do Norte e Nordeste. Apesar de reconhecer beneficios das

politicas existentes, é destacada a necessidade de esforcos colaborativos para
eliminar barreiras e promover uma incluséo efetiva, pois a maioria das
empresas contratam pela mera insergéo legal e, por causa disso, néo
promovem politicas de incluséo para as PCDs.

Carmo, Investigar o processo da Pesquisa A Lei de Cotas representa um marco na legislagdo brasileira, promovendo a
Gillae inclusdo das pessoas com | quantitativa | inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs) no mercado de trabalho formal.
Quiterio deficiéncia (PCD) no Apesar disso, as PCDs ainda enfrentam obstaculos significativos, incluindo

(2020) mercado de trabalho preconceitos arraigados, falta de adaptacdo no ambiente de trabalho e
brasileiro averiguando os barreiras de acessibilidade. Embora o Brasil tenha uma legisla¢do avancada

motivos do envolvimento em comparagdo com outros paises, a eficacia no cumprimento das leis
de empresas na contratacéo existentes é questionavel. A convivéncia com PCDs no ambiente de trabalho

destas pessoas, a relacdo pode reduzir o preconceito e promover a valorizacao profissional dos

entre o discurso de funcionarios, mas é necessario um esforco coletivo para garantir uma

inclusédo e a aplicagdo da verdadeira inclusdo.

Lei de n®8.213

Visentin Analisar os aspectos Pesquisa O estudo investigou a incluséo de pessoas com deficiéncia (PCD) no mercado
ietal relacionados a insergéo de descritiva, de trabalho em Santa Maria, RS, considerando a perspectiva de trabalhadores
(2021) | pessoas com deficiéncia no com e gestores. Foi observado que tanto trabalhadores quanto gestores reconhecem

mercado de trabalho abordagem | a importancia da Lei de Cotas para promover a inclusdo, embora nem todas as
mediante a Lei de Cotas, qualitativa empresas tratem o assunto de forma natural. Os colaboradores PCD
sob a 6tica de afirmaram manter um bom desempenho e ter oportunidades de crescimento
trabalhadores com na carreira, enquanto os gestores valorizaram o desempenho desses
deficiéncia e gestores de colaboradores e visam ao crescimento de suas carreiras, sem limitagbes para
empresas de Santa cargos. Entretanto, mesmo com a existéncia da Lei de Cotas, que tem o
Maria/RS objetivo de garantir a inclusdo das PCD no mercado de trabalho, o estudo

revelou que ainda existem desafios e obstaculos para a efetiva inclusdo dessas
pessoas. Alguns trabalhadores PCD mencionaram dificuldades na percepcéo
de oportunidades de crescimento na carreira, enquanto 0s gestores destacaram
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a necessidade de garantir um ambiente de trabalho inclusivo e igualitario para
todos os colaboradores. Apesar das contribuigdes significativas da legislacéo,
a pesquisa indicou que ainda ha espago para melhorias no processo de
inclusdo das PCD no mercado de trabalho. Isso ressalta a importancia de
politicas publicas e iniciativas privadas voltadas para a promogao da inclusdo
e igualdade de oportunidades para todos, independentemente de suas
condigdes fisicas ou cognitivas.

Hipdlito Verificar a visdo de Estudode | A pesquisa abordou a percep¢do de gestores e profissionais de RH em relacéo
etal. gestores e colaboradores natureza a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD) no ambiente de trabalho.
(2022) de recursos humanos da qualitativa Observou-se que apesar de existir uma visdo positiva, muitos gestores
area industrial acerca da desconhecem a legislacéo de cotas para PCD. A existéncia da "cota" foi
contratagdo de pessoas mencionada como um aspecto que pode gerar preconceito intrinseco.
com deficiéncia— PCD Parcerias com institui¢des tém auxiliado no cumprimento da legislagdo. No
através da Lei de Cotas, entanto, a alocagdo de PCD em setores administrativos devido ao ambiente
préticas e politicas ser considerado de risco revela uma possivel limitagdo na efetividade das
adotadas pela empresa no cotas para a inclusdo em todos os niveis de trabalho. Esses achados destacam
ambiente laboral a importancia da legislagéo de cotas como um instrumento legal crucial para

impulsionar a inclusdo de PCD no mercado de trabalho, mas também
ressaltam a necessidade de superar desafios adicionais para garantir uma
inclusdo verdadeira e abrangente.

Schenei | Observar qual a percepcao Pesquisa O texto aborda a relevancia da legislagdo de cotas para pessoas com
der et que as Pessoas com exploratéria deficiéncia (PCD) no mercado de trabalho, enfatizando a importancia nao
al. deficiéncia (PCD) temem | e descritiva apenas da inclusdo inicial, mas também de oportunidades de crescimento e
(2021) | relagéo a Lei 8.213/91 (Lei desenvolvimento profissional para esses individuos. Destaca-se que
de cotas) para a inclusdo perspectivas de avango dentro das organizacGes permitem aos profissionais
no mercado de trabalho planejar suas trajetorias de forma mais eficaz, buscando ambientes de trabalho

que 0s vejam como colaboradores capazes de contribuir de maneira
significativa. Aponta-se que o desenvolvimento de competéncias é crucial
para o acesso ao mercado de trabalho, e a equidade ainda representa uma
barreira significativa para a incluséo efetiva das PCDs. Além disso, ressalta-
se que a obtencéo de emprego por meio das cotas ndo garante
necessariamente uma ascensdo econdmica, e 0 acesso a uma funcéo laboral
pode ndo representar um trabalho decente, especialmente quando as PCDs sdo
frequentemente alocadas em cargos de menor complexidade. Por fim,
destaca-se a importancia de refletir sobre as préaticas adotadas por outras
empresas visando oferecer apoio e oportunidades de crescimento econdémico
sustentado para as PCDs, contribuindo assim para sua inclusio plena no
mercado de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O texto de Werneck-Souza, Ferreira e Soares (2020) apresenta uma analise relevante sobre o impacto da
Lei N° 8.213/91 na participacdo das pessoas com deficiéncia (PcD) no mercado de trabalho. A legislacdo em
questdo estabeleceu cotas para a contratacdo desses individuos, visando a inclusdo e a promog&o da igualdade de
oportunidades. No entanto, a pesquisa indica que o campo de estudo ainda est4d em estagio inicial, com uma
abordagem predominantemente voltada para a inser¢cdo no mercado de trabalho, em detrimento da verdadeira
inclusdo nas organizacdes.

Um dos pontos destacados é a concentracao dos estudos nas regides Sudeste e Sul do Brasil, com pouca
representatividade de analises nas regides Norte e Nordeste. Essa disparidade geografica pode indicar desafios
especificos enfrentados por PcDs em diferentes partes do pais, sugerindo a necessidade de uma abordagem mais
abrangente e inclusiva nas pesquisas.

Apesar de reconhecer os beneficios das politicas de cotas existentes, o estudo ressalta a importancia de
esforgos colaborativos para eliminar barreiras e promover uma inclusdo efetiva. E apontado que muitas empresas
se limitam a cumprir as exigéncias legais de contratacdo de PcDs, sem implementar politicas de inclusdo e
acessibilidade eficazes. 1sso indica uma lacuna entre a conformidade legal e as praticas reais de inclusdo no
ambiente de trabalho.

Diante disso, o texto destaca a necessidade de uma mudanca de paradigma, onde as empresas nao apenas
atendam as cotas estabelecidas por lei, mas também adotem medidas concretas para garantir a plena participacéo
e integracdo das PcDs em seus quadros de funcionarios. 1sso envolve ndo apenas politicas de recrutamento
inclusivas, mas também investimentos em acessibilidade fisica, adaptacdo de processos de trabalho e capacitagao
de gestores e colaboradores para lidar de forma adequada e respeitosa com a diversidade funcional.

O estudo de Carmo, Gilla e Quiterio (2020) destaca a importancia da Lei de Cotas como um marco na
legislacdo brasileira, com o proposito de promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs) no mercado de
trabalho formal. Esta legislagcdo estabelece uma cota minima de contratagdo de PCDs pelas empresas, visando a
igualdade de oportunidades e a promocdo da diversidade nas organizacfes. Apesar dos avangos trazidos pela Lei
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de Cotas, 0 texto ressalta que as PCDs ainda enfrentam desafios consideraveis no ambiente de trabalho. Entre
esses desafios estdo os preconceitos enraizados, a falta de adaptacdo no ambiente laboral e as barreiras de
acessibilidade, que podem dificultar a plena participacéo e integracdo desses individuos.

Uma das reflexdes apresentadas é a constatagdo de que, embora o Brasil tenha uma legislacéo considerada
avangada em comparagdo com outros paises, a eficacia no cumprimento das leis existentes é questionavel. 1sso
sugere a necessidade de avaliar ndo apenas a existéncia de politicas inclusivas, mas também a sua implementacéo
efetiva e os resultados alcangados em termos de inclusdo e integracdo das PCDs no mercado de trabalho.

Além disso, o estudo destaca que a convivéncia com PCDs no ambiente de trabalho pode desempenhar
um papel crucial na reducdo do preconceito e na promocéo da valorizagdo profissional desses funcionarios. No
entanto, para que isso ocorra, € fundamental um esforco coletivo por parte das empresas, dos gestores, dos
colaboradores e da sociedade em geral para garantir uma verdadeira inclusdo, que va além do cumprimento de
quotas legais e se traduza em ambientes de trabalho mais diversificados, inclusivos e acolhedores para todos 0s
seus membros.

A pesquisa conduzida por Visentini et al. (2021) examinou a integracdo de pessoas com deficiéncia
(PCD) no mercado de trabalho em Santa Maria, RS, sob a perspectiva tanto dos trabalhadores quanto dos gestores.
Os resultados revelaram que tanto os colaboradores PCD quanto os gestores reconhecem a importancia da Lei de
Cotas como um recurso crucial para impulsionar a inclusdo, embora algumas empresas ainda ndo lidem
naturalmente com essa questéo.

Os trabalhadores PCD entrevistados afirmaram manter um bom desempenho e ter oportunidades de
avanco na carreira, enfatizando a necessidade de politicas inclusivas que permitam seu desenvolvimento
profissional sem restri¢Ges. J& os gestores valorizaram o desempenho desses colaboradores e mostraram-se abertos
a promover seu crescimento na empresa, sem limitagdes de cargo ou responsabilidade.

Entretanto, apesar do reconhecimento dos desafios e das boas intengdes, 0 estudo também identificou
obstaculos para a inclusdo efetiva das PCDs no mercado de trabalho. Alguns trabalhadores PCD mencionaram
dificuldades em identificar oportunidades de progresso na carreira, sugerindo possiveis lacunas na implementacéo
de politicas de desenvolvimento profissional inclusivas.

Por outro lado, os gestores destacaram a importancia de criar um ambiente de trabalho inclusivo e
equitativo para todos os colaboradores, reconhecendo a necessidade continua de melhorias nesse sentido. Apesar
das contribuicdes significativas da Lei de Cotas, que visa garantir a inclusdo das PCDs no mercado de trabalho, o
estudo aponta que ainda ha margem para aprimoramentos no processo de inclusdo dessas pessoas. Isso destaca a
importancia de politicas publicas e iniciativas privadas direcionadas a promocdo da inclusdo e igualdade de
oportunidades para todos os trabalhadores, independentemente de suas condices fisicas ou cognitivas.

O estudo conduzido por Hipdlito et al. (2022) explorou a perspectiva de gestores e profissionais de
Recursos Humanos em relacdo a incluséo de pessoas com deficiéncia (PCD) no ambiente de trabalho. Um achado
importante foi que, apesar da visdo geralmente positiva, muitos gestores demonstraram desconhecimento em
relacdo a legislacdo de cotas para PCD. A propria existéncia dessa "cota" foi mencionada como um fator que
poderia gerar preconceitos intrinsecos.

O estudo destacou que parcerias com instituicdes tém desempenhado um papel significativo no auxilio
ao cumprimento da legislagdo. No entanto, uma questdo preocupante surgiu em relacdo a alocacdo de PCD em
setores administrativos, muitas vezes devido a percepcdo de que esses ambientes s80 menos arriscados. Esse
padrdo revela uma possivel limitagdo na eficacia das cotas para garantir a inclusdo em todos os niveis de trabalho.

Esses resultados evidenciam a importdncia da legislacdo de cotas como um instrumento legal
fundamental para impulsionar a inclusdo de PCD no mercado de trabalho. No entanto, também ressaltam a
necessidade premente de superar desafios adicionais para garantir uma inclusdo genuina e abrangente. Isso sugere
a importancia de abordagens mais holisticas e inclusivas, que vdo além do simples cumprimento de quotas legais,
para garantir que todos os individuos tenham acesso igualitario e oportunidades justas no mercado de trabalho,
independentemente de suas habilidades ou limitagGes fisicas.

O estudo conduzido por Scheneider et al. (2021) aborda uma questdo crucial e atual: a relevancia da
legislacdo de cotas para pessoas com deficiéncia (PCD) no contexto do mercado de trabalho. O texto ndo apenas
reconhece a importancia da inclusdo inicial das PCDs, mas também enfatiza a necessidade critica de proporcionar
oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional a esses individuos.

Uma das principais contribui¢fes do texto é sua abordagem sobre como a perspectiva de avango dentro
das organizacg@es é fundamental para que os profissionais PCD possam planejar suas trajetérias de carreira de
maneira mais eficaz. Isso destaca ndo apenas a importancia da inclusdo, mas também a necessidade de criar
ambientes de trabalho que reconhecam e valorizem as habilidades e contribui¢es Gnicas que as PCDs podem
oferecer.

Outro ponto destacado é a questdo do desenvolvimento de competéncias como um aspecto crucial para
0 acesso ao mercado de trabalho para PCDs. Essa observacdo ressalta a importancia de investir em programas de
treinamento, sensibilizacdo e experiéncias praticas para capacitar as PCDs e equipa-las para o sucesso no mercado
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de trabalho. No entanto, o texto também reconhece a persisténcia da equidade como uma barreira significativa
para a inclusdo efetiva das PCDs. Isso indica que, apesar dos avangos proporcionados pela legislacdo de cotas,
ainda ha desafios substanciais a serem superados para garantir a igualdade de oportunidades para as PCDs no
mercado de trabalho.

Um aspecto particularmente relevante abordado no texto € a questdo da ascensdo econdmica das PCDs
apos a obtencdo de emprego por meio das cotas. O texto ressalta que o simples acesso a uma funcéo laboral ndo
garante necessariamente um trabalho digno ou uma ascensdo econémica para as PCDs, especialmente quando
essas sdo frequentemente alocadas em cargos de menor complexidade. Isso destaca a necessidade de garantir ndo
apenas a inclusdo inicial, mas também oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional para as
PCDs.

IV. Concluséo

Diante do exposto nos estudos analisados, observa-se a importancia da legislacdo de cotas para pessoas
com deficiéncia (PCD) no mercado de trabalho, representada pela Lei N° 8.213/91. Essa legislacdo foi um marco
importante ao estabelecer cotas para a contratagdo de PCDs, visando a inclusdo e a promocdo da igualdade de
oportunidades. A implementacdo das cotas tem auxiliado na inser¢do das PCDs no mercado de trabalho formal,
proporcionando-lhes acesso a oportunidades de emprego que, de outra forma, poderiam ser inacessiveis.

No entanto, os estudos também revelam que ha uma dificuldade significativa para garantir uma inclusao
efetiva das PCDs nas organizacdes. Embora as cotas tenham proporcionado a inserc¢do inicial das PCDs no
mercado de trabalho, muitas empresas ainda se limitam a cumprir as exigéncias legais, sem adotar medidas
concretas para promover uma incluséo efetiva. H4 uma lacuna entre a conformidade legal e as préaticas reais de
inclusdo no ambiente de trabalho, evidenciando a necessidade de uma mudanc¢a de paradigma por parte das
empresas.

Nesse sentido, é crucial que as empresas ndo apenas atendam as cotas estabelecidas por lei, mas também
implementem politicas de inclusdo e acessibilidade eficazes. Isso envolve investimentos em acessibilidade fisica,
adaptacdo de processos de trabalho e capacitacdo de gestores e colaboradores para lidar de forma adequada e
respeitosa com a diversidade funcional.

Portanto, enquanto a legislacdo de cotas tem sido um importante instrumento para impulsionar a insergédo
das PCDs no mercado de trabalho, ainda ha desafios a serem superados para garantir uma inclusdo genuina e
abrangente. E essencial que tanto o setor publico quanto o privado atuem de forma colaborativa para promover
politicas e préaticas que garantam igualdade de oportunidades para todos, independentemente de suas habilidades
ou limitagdes fisicas.
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