IOSR Journal Of Humanities And Social Science (I0OSR-JHSS)
Volume 29, Issue 11, Series 1 (November, 2024) 43-47
e-1SSN: 2279-0837, p-1SSN: 2279-0845.
www.iosrjournals.org

Planejamento Estratégico E Inclusdo Social Na
Agroindustrializacdo Da Cera Orgéanica De Carnauba:
Um Estudo De Caso Do Projeto De Assentamento (PA)

Agua Fria Em Araioses, Maranhao

Lindalva Silva Correia®, Raul Batista De Figueiredo?,
Antonio Carlos Cavalcante®, Héric Santos Hossoé*, Lidio Lima Pinheiro®,

Cassandra Maria Pereira Hossoé®, Walter Cezar Nunes’
! (Departamento De Economia, Universidade Federal Do Maranhéo, Brasil)

Z (Engenheiro Agrénomo, Brasil)

3(Engenheiro Agronomo, Brasil)
4(Departamento De Economia, Universidade Federal Do Maranh&o, Brasil)
S(Departamento De Administragéo, Instituto Federal Do Maranhéo, Brasil)
(Departamento De Administragdo, Instituto Federal Do Maranhéo, Brasil)

"(Departamento De Administragdo, Universidade Federal Do Maranhdo, Brasil)

Resumo:

Este artigo apresenta um estudo de caso sobre a implementacdo de oficinas participativas e a construgéo
colaborativa do planejamento estratégico e do plano de negécios no Projeto de Assentamento (PA) Agua Fria
em Araioses, Maranhdo. O foco do projeto € a agroindustrializacdo da cera organica extraida da carnadba,
visando a incluséo social e econbmica dos agricultores locais, especialmente mulheres e jovens. Nesse sentido, 0
objetivo geral das oficinas consiste em construir o planejamento estratégico e o plano de negécios do
empreendimento da indlstria de cera organica da carnalba, priorizando o protagonismo dos agentes envolvidos
em todas as etapas do empreendimento e respeitando as peculiaridades locais. As oficinas promoveram a
Elaboracao do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios do empreendimento de Cera Organica. Foram
aplicadas metodologias participativas e utilizada a anélise SWOT para auxiliar na definicdo da missao, viséo,
valores e objetivos estratégicos, planejamento tatico e operacional da agroindustria, resultando em estratégias
bem fundamentadas para a producdo sustentivel e a comercializagdo da cera de carnaltba. Os resultados
evidenciaram a importancia dessas metodologias para o desenvolvimento socioecondmico das comunidades e a
viabilidade de projetos semelhantes em outras regifes
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I.  Introducéo

O presente artigo enfoca a producéo de cera de carnalba no &mbito do Projeto de Assentamento (PA)
Agua Fria, em Araioses, Maranh&o. O projeto se configura como uma iniciativa inovadora e estratégica, visando
a valorizacéo e a sustentabilidade das atividades agroindustriais locais. O estudo assume & forma de um estudo de
caso, detalhando a implementacéo de um planejamento estratégico, tatico e operacional visando a elaboracédo de
um plano de negécios para a agroindustrializacdo e a comercializagdo da cera de carnatba, um produto com maior
valor agregado e ampla aplicagdo em diversas industrias.

O objetivo central do projeto é definir diretrizes claras para a industrializacdo da cera da carnauba,
englobando desde a producdo até a comercializagdo, com foco na incluséo social e econdmica dos agricultores
locais, especialmente mulheres e jovens. A metodologia aplicada envolve a participagéo ativa da comunidade, por
meio de oficinas e dindmicas que promovem a construcao coletiva de estratégias e metas, assegurando que todas
as decisbes sejam tomadas de forma colaborativa e alinhada com as necessidades e expectativas dos participantes.

Este artigo apresenta o desenvolvimento e os resultados das oficinas de planejamento estratégico
realizadas no PA Agua Fria, destacando as metodologias utilizadas, os desafios enfrentados e as perspectivas
futuras para a agroindustria de cera de carnatba. A andlise busca evidenciar o impacto socioecondmico dessa
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iniciativa na comunidade local e contribuir com conhecimento pratico para projetos semelhantes em outras
regides.

Il.  Referencial Teorico

A cera de carnalba, extraida das folhas da palmeira carnaba (Copernicia prunifera), é um produto de
grande valor econdmico, amplamente utilizado em indUstrias como a de cosméticos, farmacéutica, alimenticia e
automobilistica. A literatura aponta para o Brasil como o principal produtor mundial de cera de carnaiba,
especialmente nos Estados do Piaui, Ceara e Maranhao, regiGes onde a palmeira é nativa e amplamente cultivada
(Alves etal., 2013).

Segundo Rodrigues (2019), a producédo de cera de carnaliba envolve varias etapas, desde a coleta das
folhas até a extracdo e processamento da cera, que podem ser realizadas de forma artesanal ou industrial. A
metodologia artesanal ainda é prevalente em muitas comunidades rurais, destacando-se pela baixa utilizacdo de
insumos quimicos e pela preservacdo dos métodos tradicionais de producéo.

A sustentabilidade na producdo de cera de carnatba é um tema recorrente na literatura. Diversos estudos,
como os de Silva et al. (2017), discutem a importancia de praticas agricolas e industriais que respeitem o meio
ambiente e promovam o desenvolvimento sustentdvel das comunidades envolvidas. A inclusdo social,
especialmente de mulheres e jovens, € um aspecto crucial para o sucesso dos projetos de desenvolvimento
comunitario, conforme apontado por Ferreira; Santos (2020).

O modelo de producdo orgénica tem ganhado destaqgue como uma alternativa sustentavel e
economicamente vidvel. Este modelo evita o uso de pesticidas e fertilizantes quimicos, promovendo a conservagao
dos ecossistemas locais e a satide dos produtores e consumidores (Menezes et al., 2021). Além disso, a certificagéo
organica pode agregar valor ao produto, ampliando as oportunidades de mercado e aumentando a renda dos
agricultores.

Planejamento Estratégico e Planos de Negocios em Agroindustrias

A literatura sobre planejamento estratégico e planos de negdcios em agroindustrias enfatiza a importancia
da participacdo comunitéria e da construcdo coletiva de estratégias (Oliveira et al., 2018). Um planejamento
estratégico eficaz deve considerar as particularidades do contexto local, as necessidades e expectativas dos
produtores, e as dindmicas do mercado. A metodologia participativa, como a aplicada no PA Agua Fria, é
destacada por sua capacidade de engajar os atores locais e promover um senso de pertencimento e
comprometimento com os objetivos do projeto.

Segundo Souza et al. (2020), o desenvolvimento de um plano de negdcios robusto envolve a analise de
fatores internos e externos, a definicdo de metas claras e a elaboragdo de estratégias detalhadas para producéo,
gestdo, marketing e comercializacdo. A utilizacdo de ferramentas como a Matriz FOFA (SWOT) é essencial para
identificar pontos fortes, oportunidades, fraquezas e ameacas, auxiliando na tomada de decisfes estratégicas.

Impactos Socioecondmicos de Projetos Comunitarios

Estudos de caso, como os apresentados por Lima; Castro (2015), demonstram o0s impactos positivos de
projetos comunitarios na producdo de cera de carnauba. Esses projetos podem melhorar significativamente a
qualidade de vida dos agricultores, aumentando sua renda e proporcionando maior seguranca econdémica. Além
disso, promovem a incluséo social e 0 empoderamento de grupos historicamente marginalizados, como mulheres
e jovens, criando oportunidades de emprego e desenvolvimento pessoal.

A pesquisa de Carvalho et al. (2016) destaca a importancia da capacitagdo dos produtores e da adocéo de
tecnologias apropriadas para aumentar a eficiéncia e a qualidade da producdo. Programas de formagdo e
treinamento sdo essenciais para garantir que 0s agricultores possam aproveitar plenamente as oportunidades
oferecidas pelos projetos de desenvolvimento comunitério.

Vale salientar que a revisao bibliogréfica reforga a relevancia e a potencialidade dos projetos de produgao
e comercializagdo de cera de carnalba, especialmente quando conduzidos de forma sustentavel e inclusiva. A
participacdo ativa da comunidade no planejamento e na execugdo das atividades € crucial para 0 sucesso desses
projetos, assegurando que as estratégias desenvolvidas estejam alinhadas com as necessidades locais e promovam
o desenvolvimento socioeconémico das comunidades envolvidas. A literatura evidencia que a ado¢do de préaticas
sustentaveis e a capacitagdo dos produtores sdo elementos chave para a sustentabilidade e o impacto positivo
desses projetos.

I1l.  Material E Métodos
Metodologia de Planejamento Estratégico e Plano de Negdcios
A metodologia basilar para a construcdo do planejamento estratégico e do plano de negécios do Projeto
de Assentamento (PA) Agua Fria, em Araioses, Maranh&o, encontra-se na ativa participagio dos diversos atores
envolvidos na cadeia produtiva da cera de carnatba. Essa abordagem participativa tem como desiderato assegurar
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que as estratégias delineadas reflitam as necessidades e anseios da comunidade local, promovendo, por
conseguinte, maior adesdo e comprometimento com os objetivos do projeto.

Estruturacado das Oficinas

As atividades foram desenvolvidas em parceria com a equipe do Instituto Federal do Maranhédo (IFMA),
iniciando com uma video-reunido de planejamento e programacéo. A partir dessa reuniao, foram estabelecidos os
seguintes passos metodoldgicos:

Definicéo da Estrutura Inicial do Evento:
As oficinas foram estruturadas em duas partes fundamentais: a elaboragéo do planejamento estratégico e
a definicdo do plano de negdcios do empreendimento de cera organica.

Selecdo dos Participantes:

Foram selecionados trinta (30) participantes, entre eles: Agricultores produtores de pd de cera, Mulheres
aptas a trabalhar no processamento e na comercializacdo de cera organica, Jovens agricultores e filhos de
produtores de p6 de cera que estivessem interessados em participar da industrializacdo da cera organica e da
comercializagdo, tendo como prioridade os estudantes secundaristas e que gostam de comunicacao digital, e
desejam comercializar a produgdo do empreendimento, Representantes da Associagdo e da Cooperativa local e
Artesas.

Conducao das Oficinas
As oficinas foram realizadas ao longo de dois dias, com atividades divididas entre manhd e tarde,
conforme descrito a seguir no Quadro 01 e registrada na imagem 01 abaixo:

Quadro 01 — Cronograma das Atividades da Oficina

PRIMEIRO DIA

SEGUNDO DIA

MANHA

MANHA

Abertura e apresentagdo dos participantes.

Sistematizagdo dos trabalhos do dia anterior.
Definicéo do processo produtivo, recursos necessarios e planos
operacionais em grupos.

Discussdo e construcéo da Matriz FOFA (Fortalezas,
Oportunidades, Fraguezas e Ameacas) em grupos.

Dinamica de animacéo "Jogo das Balas" para demonstrar a
importancia da comercializacdo dos produtos.

Definigao da missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos do
empreendimento.

Definig8o do processo produtivo, recursos necessarios e planos
operacionais em grupos.

TARDE

TARDE

Continuagéo da construgdo do plano estratégico, com foco em
produtos, mercado, estratégia de gestéo e estratégia comercial.

Sintese do plano de negécios, exposi¢ao dialogada, e definicéo
de responsabilidades.

Levantamento de problemas, sistematizagdo e priorizacao,
realizados em grupos.

Avaliacéo do evento e encerramento.

Fonte: Dados extraidos dos trabalhos de campo, maio de 2023

Imagem 01 - Encontro no municipio de Araioses com equipe técnica, familias assentadas e representantes
de Associacgdes, Sindicato Rural, dentre outros.

Fonte: Oficina de Campo, 2023

Foram elaboradas algumas perguntas para nortear o planejamento estratégico e tatico para reflexdo dos
agricultores, tendo em vista apresentar aspectos pertinentes ao funcionamento eficiente e constante da indistria
de cera orgénica no PA Agua Fria. A seguir algumas indagac6es norteadoras dos trabalhos iniciais.
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= Do ponto de vista da producéo primaria:

v" A producdo atual dos associados é capaz de sustentar a unidade de beneficiamento?

v/ Quais os gargalos existentes no processo produtivo?

v' A producdo é sazonal?

v' O fato de existir uma unidade de beneficiamento é capaz de estimular a implantacdo de outras culturas?

= Do ponto de vista da producgao secundaria:

v Qual a documentacao necessaria?

v Existe obrigatoriedade de ter um responsavel técnico na unidade?

v'Os processos de producao sdo de facil dominio?

v'Que tipo de controle de qualidade é necessario?

v'Pode ser terceirizado?

v'Os equipamentos a serem utilizados necessitam de assisténcia/assessoria técnica especializada? Ela é facilmente
acessada quando for necessario?

Ferramentas Utilizadas

Para a execucdo das oficinas, foram utilizados diversos materiais e ferramentas, como painéis moveis,
papel kraft, tarjetas de cores e tamanhos variados, pincéis atbmicos, alfinetes, cola e datashow. Essas ferramentas
facilitaram a visualizag8o e organizacéo das ideias, promovendo uma dindmica interativa e colaborativa entre os
participantes.

Resultados Esperados

Ao final das oficinas, esperava-se que 0s participantes estivessem capacitados para implementar o plano
de negécios e as estratégias definidas, com uma clara compreensdo dos objetivos e das etapas necessarias para
alcancar o sucesso do empreendimento de cera organica. A abordagem participativa e a construcdo coletiva das
estratégias visaram garantir a sustentabilidade e o impacto positivo do projeto na comunidade local.

IV. Resultados E Discussdes
Com o intuito de mapear as expectativas dos participantes, o evento inaugurou-se com uma dindmica de
apresentacdo da comunidade. Os produtores expuseram suas aspiracfes em relacdo ao evento, as quais foram
registradas pelo facilitador e cotejadas ao final do encontro com os resultados alcancados.

Para um exame aprofundado dos fatores internos e externos que influenciam a producdo e
comercializagdo da cera organica, os participantes foram divididos em grupos para a constru¢ao da Matriz FOFA
(Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) da comunidade. Os resultados dessa atividade foram
socializados em plenaria, propiciando uma rica interagao entre os presentes.

Apbs a discussdo da Matriz FOFA, os produtores foram convidados a participar da construcdo do
planejamento estratégico do empreendimento, incluindo a definigdo da misséo, valores e expectativas. Na tarde
do segundo dia, elaborou-se o plano estratégico do empreendimento, com a definigdo dos objetivos estratégicos,
metas e prazos para a agroindustrializacdo da cera organica de carnadba. Essa construgdo se deu de forma
dialogada e interativa, promovendo um maior engajamento dos participantes.

Em consonancia com a elaboragdo do Plano de Negdécios, o plano tatico foi desenvolvido, abordando
aspectos como defini¢do do negécio (produtos, mercados, estratégias de gestdo e comercializagdo), levantamento
de problemas, sistematizacéo e priorizagdo. Os participantes foram divididos em grupos para discutir e construir
esses aspectos, resultando em um plano de negdcios detalhado que considerou os custos de producdo, estratégias
de comercializacdo e legalizacdo da futura unidade de processamento da cera orgénica.

Para aferir a qualidade do evento, os participantes foram solicitados a avalia-lo em termos de nivel dos
facilitadores, contelido e estrutura. De modo geral, as expectativas foram atendidas, com os participantes
expressando satisfacdo com o conhecimento adquirido sobre a implantacdo da agroinddstria. As avaliacdes
destacaram a efetividade das dindmicas e o contetdo apresentado, embora algumas sugestdes de aprimoramento
tenham sido apontadas para futuras oficinas.

V.  Concluséo
A implementacdo de oficinas participativas e a construgdo colaborativa do planejamento estratégico e do
plano de negdcios no Projeto de Assentamento Agua Fria em Araioses, Maranhdo, revelou-se uma estratégia
eficaz para promover o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social na comunidade local. O envolvimento
ativo dos produtores, mulheres, jovens e representantes de associa¢es garantiram que as decisdes tomadas fossem
alinhadas com as necessidades e expectativas dos atores envolvidos, aumentando 0 compromisso com os objetivos
do projeto.
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Os resultados alcangados durante as oficinas demonstraram a importancia da utilizacdo de metodologias
participativas, como a construcdo da Matriz FOFA e a definicdo dialogada de misséo, viséo, valores e objetivos
estratégicos. Essas atividades permitiram uma analise aprofundada dos pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas, facilitando a elaboracdo de estratégias bem fundamentadas para a agroindustrializacdo da cera de
carnauba.

A construcéo do plano de negécios, com foco na sustentabilidade e no impacto socioeconémico, destacou
a viabilidade e o potencial de crescimento da agroindustria de cera de carnadba naquela localidade. A incluséo de
praticas sustentaveis e a certificacdo organica foram identificadas como fatores criticos para agregar valor ao
produto e ampliar as oportunidades de mercado, promovendo a conservagdo dos recursos naturais e a satide dos
produtores e consumidores.

A avaliacdo positiva dos participantes quanto ao conteido e a metodologia das oficinas reforca a eficacia
desse modelo de capacitacdo e planejamento. As sugestdes de melhoria apontadas serdo valiosas para o
aprimoramento de futuras iniciativas.

Conclui-se que, com essa experiéncia utilizando a metodologia inclusiva no Projeto de Assentamento da
reforma agréria, PA Agua Fria, para a produgio de cera organica de carnaiba, representa um passo significativo
rumo ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos agricultores locais. A abordagem
participativa e a construcéo coletiva de estratégias evidenciam o potencial transformador de iniciativas baseadas
na incluséo social e na sustentabilidade ambiental, servindo como modelo para projetos similares em outras
regides.
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