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Resumo:

O presente estudo aborda a competitividade dos estados da Regido Norte do Brasil, tendo como base o Ranking
de Competitividade dos Estados, elaborado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP). A pesquisa se delimita ao
periodo de 2015 a 2024, analisando a evolugdo historica e comparativa do desempenho dos estados nortistas em
dimensdes estratégicas como educagdo, infraestrutura, seguranca publica, inovagdo e sustentabilidade fiscal. Os
objetivos centrais foram: analisar a trajetoria da competitividade dos estados da regido, comparar seus
desempenhos com base nos indicadores do ranking e identificar desafios e oportunidades para o fortalecimento
da competitividade regional. Quanto a metodologia, caracteriza-se como uma pesquisa exploratorio-descritiva,
de natureza aplicada e abordagem quali-quantitativa, utilizando estratégias de pesquisa bibliogrdfica,
documental e analise de dados secundarios. Os dados foram tratados por meio de estatistica descritiva e andlise
de conteudo. Os resultados evidenciaram que o Amazonas se destaca como o estado mais competitivo da regido,
especialmente em inovagdo e solidez fiscal, enquanto o Acre apresentou os indices mais baixos em diversas
dimensées. Rondonia e Tocantins tiveram desempenho consistente em educagdo e sustentabilidade social, e
Roraima demonstrou potencial de mercado relevante, apesar de fragilidades em seguranga publica. As
conclusdes indicam a coexisténcia de desafios estruturais, como desigualdades socioeconémicas e limitagdes em
infraestrutura, ao lado de oportunidades estratégicas para o desenvolvimento regional. O estudo refor¢a a
importancia de politicas publicas integradas e de longo prazo para reduzir disparidades e promover uma
competitividade sustentavel na Regido Norte.
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I. Introducio

A competitividade dos estados brasileiros tem se demonstrado como um importante meio de analise para
compreender os fatores que impulsionam o desenvolvimento econdmico, social e institucional no pais. Em um
contexto federativo caracterizado por diferencas regionais historicas, avaliar o desempenho dos estados através
de indicadores comparativos permite identificar tanto os avangos quanto os desafios persistentes na formulagéo
de politicas publicas. Nesse sentido, o Ranking de Competitividade dos Estados, feito pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP), tornou-se uma referéncia nacional ao mensurar dimensdes essenciais para a eficiéncia
governamental, a sustentabilidade fiscal, a infraestrutura, a educacdo e a inovagdo, entre outros aspectos
estratégicos.

A Regido Norte do Brasil, caracterizada por sua vasta extensdo territorial, riqueza ambiental e
diversidade sociocultural, contém especificidades que influenciam diretamente sua posi¢do no ranking e seu
desempenho em relagdo as demais unidades federativas. Ao mesmo tempo em que enfrenta desafios estruturais,
como infraestrutura logistica limitada e desigualdades socioecondmicas, também possuem vocagdes voltadas a
bioeconomia, a transicdo energética e & valorizagdo de seus recursos naturais. Ao conduzir uma anélise
comparativa utilizando indicadores, como o Ranking de Competitividade dos Estados, € possivel tragar
panoramas das politicas publicas empregadas na regido, verificar seus avancos e propor melhorias.

Logo, anélises como o presente artigo, permitirdo ter uma dimensdo maior em relacdo aos indicadores
que compdem o Ranking de Competitividade. Detectando, assim, varidveis que contribuem para tornarem os
estados mais competitivos e as areas que carecem de maior aten¢do do poder publico.

Através do artigo, o intuito ¢ analisar a evolugdo historica da competitividade dos estados da Regido
Norte do Brasil entre 2015 e 2024, e quais sdo as diferencas observadas entre eles a partir do Ranking de
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Competitividade. Ademais, intenta-se: a) examinar a trajetoria de competitividade dos estados da Regido Norte
entre 2015 e 2024, identificando padrdes e mudangas significativas; b) comparar o desempenho dos estados da
regido com base nos indicadores do Ranking de Competitividade, evidenciando fatores que influenciaram
resultados positivos ou negativos e ¢) mapear desafios e oportunidades para o fortalecimento da competitividade
nos estados da Regido Norte, a partir das evidéncias observadas no periodo analisado.

Portanto, analisar historicamente a evolu¢ado da competitividade dos estados nortistas entre 2015 e 2024
permite compreender tendéncias e padrdes de desempenho, conhecer as areas que necessitam de atencdo dos
orgaos publicos, e fomentar reflexdes sobre estratégias de desenvolvimento regional sustentavel e redugdo das
assimetrias nacionais.

II. Competitividade

O conceito de competitividade tem sido amplamente discutido nas tltimas décadas. De forma geral,
refere-se a inclinacdo e as habilidades para competir, vencer e manter posi¢do no mercado, aumentando
participagdo e lucratividade, sendo, portanto, comercialmente bem-sucedido (Fil6, 2007).

Um aspecto relevante ¢ o nivel em que a competitividade ¢ analisada. No nivel microeconomico, a
competitividade esta relacionada a capacidade das empresas de competir, crescer e gerar lucros (Martin; Sunley;
Tyler, 2006). No nivel macro ou mesoecondmico, o conceito ¢ mais debatido e geralmente associado ao
desempenho de paises, estados, municipios, etc. Segundo o World Economic Forum, competitividade
macroecondmica pode ser entendida como o “conjunto de instituigdes, politicas e fatores que determinam o nivel
de produtividade de um pais” (Schwab; Porter, 2007). A ligacdo entre os dois niveis ¢ direta: embora um contexto
macroecondmico estavel favorega a geragdo de riqueza, esta s6 ¢ efetivamente criada pela utilizagdo eficiente de
recursos humanos, capital e naturais, ou seja, pela produtividade, que depende do desempenho das empresas no
nivel microecondmico (Schwab; Porter, 2007).

Entre os niveis micro e macro, surge o conceito de competitividade regional, que tem ganhado destaque
nas Ultimas décadas. As regides sdo entendidas como unidades estratégicas para a criagdo de riqueza e crescimento
econdmico. A competitividade regional ndo ¢ apenas objeto académico, mas também de deliberacdo e agdo
politica, refletindo, por exemplo, no interesse em avaliar as regides para implementar estratégias de crescimento
e emprego, como no caso da Unido Europeia (Regional Studies, 2004). Meyer-Stamer (2008, p. 7) define a
competitividade sistémica de um territério como “a capacidade de uma localidade ou regido de gerar rendas altas
e crescentes ¢ melhorar os meios de subsisténcia das pessoas que ali vivem”.

Esse conceito evidencia que regides competitivas ndo sdo definidas apenas pela produtividade, mas
também pelo desempenho econdmico geral ¢ pelo aumento sustentado da prosperidade regional (Bristow, 2005).
Huggins (2003) refor¢a que “a verdadeira competitividade local e regional ocorre apenas quando o crescimento
sustentavel eleva os padrdes gerais de vida”. Estudos recentes destacam que competitividade regional envolve a
capacidade de produzir bens e servigos que atendam ao mercado internacional, mantendo elevados padrdes de
renda e emprego, mesmo em ambientes competitivos (Scaccabarozzi; Mazziotta; Bianchi, 2022).

A competitividade ¢ também entendida como indutora do crescimento economico, sendo influenciada
por redes regionais, posi¢cdes centrais, orientacdes de exportacdo e fontes de retornos crescentes (Porter, 2000;
Martin, 2005). Pode ser analisada sob trés perspectivas: macro (pais), meso (regido) e micro (empresa). Como
fator estratégico para o crescimento e a viabilidade das unidades produtivas, tem despertado interesse de 6rgaos
governamentais para medir ¢ melhorar os niveis de competitividade regional (Rojas; Sepulveda, 1999; Romo
Murillo; Abdel Musik, 2005; Lombana; Gutiérrez, 2009). Contudo, a polarizagdo espacial do desenvolvimento
pode gerar desigualdades econdmicas e sociais, provocando tensdes e instabilidade politica (Ohlan, 2013).

No contexto brasileiro, o Ranking de Competitividade do Centro de Lideranga Publica (CLP) tem sido
utilizado como instrumento para avaliar e comparar o desempenho regional (CLP, 2023). Essa ferramenta auxilia
os tomadores de decisdo na formulagdo de politicas ptblicas mais informadas, promovendo a otimizacdo da gestao
publica. Além disso, o modelo tedrico de Porter (1986) ¢ amplamente aceito em estudos sobre desenvolvimento
sustentavel, indicando que a competitividade depende de fatores econdmicos como precos, taxas de cambio e
custos de mercadoria, que impactam diretamente o crescimento econdmico nacional e regional.

Entre as principais caracteristicas da competitividade, destacam-se alguns aspectos essenciais.
Primeiramente, trata-se de um conceito multinivel, podendo ser analisado em diferentes escalas, como no nivel
micro, relacionado as organizagdes; no nivel meso, que corresponde as regides; e no nivel macro, referente aos
paises (Porter, 2000; Martin, 2005). Além disso, a competitividade estd diretamente associada & produtividade,
que depende do uso otimizado dos recursos humanos, de capital e naturais, de modo a gerar bens e servicos de
maneira eficiente (Schwab; Porter, 2007). Outro ponto relevante é o seu relacionamento com o crescimento
econdmico, uma vez que redes de conhecimento, inovacao, exportacdes e retornos crescentes sao fatores centrais
para seu fortalecimento (Porter, 1986; Porter, 2000).

No ambito territorial, destaca-se a integragao regional, visto que a competitividade regional implica nao
apenas no desempenho econdmico sustentado, mas também na melhoria dos padroes de vida das populagoes
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locais (Bristow, 2005; Huggins, 2003). Por fim, a competitividade pode ser compreendida também como um
instrumento de politica piblica, na medida em que ferramentas como o Ranking de Competitividade permitem
decisdes mais informadas e orientadas para a implementag@o de politicas voltadas a eficiéncia econdmica e social
(CLP, 2023).

III. Dimensdes Da Competitividade

A competitividade dos estados brasileiros ¢ influenciada por multiplos fatores estruturais, sociais e
econdmicos, os quais impactam diretamente o desenvolvimento regional. O Ranking de Competitividade dos
Estados, elaborado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP), apresenta indicadores que buscam identificar pontos
fortes e fragilidades na gestdo publica e no ambiente econdmico, servindo de subsidio para a formulagdo de
politicas publicas. Entre seus pilares, destacam-se:

A “sustentabilidade ambiental” ¢ uma dimensdo que “baliza politicas publicas, ao apontar forcas e
fragilidades ambientais que impactam diretamente a competitividade dos estados” (CLP, 2024).

J& o “capital humano”, ¢ definido como elementos acumulados por trabalhadores tais como: habilidades,
treinamento e instrugdo que visam formar a base da competitividade nacional (CLP, 2025). De acordo com
FIRJAN (2025), o Brasil enfrenta baixos investimentos em educag@o, pesquisa e desenvolvimento que geram
barreiras para o acesso a melhores postos de trabalho e se configuram como gargalos para a competitividade
organizacional.

Ja a “educagdo”, conforme Schwab (2019), deve ser considerada um dos pilares centrais da
competitividade, fornecendo a base para a formacéo de capital humano qualificado, para a geragdo de inovagéo e
para a adaptacdo as transformagdes tecnoldgicas e sociais.

Quando se trata de “eficiéncia ptblica”, relaciona-se a gestdo eficiente que reduz custos governamentais
e permite que os gestores atuem de forma mais estratégica ¢ a auséncia dessa eficiéncia compromete a
produtividade da economia, ao prejudicar a constru¢do de um ambiente de negdcios favoravel ao investimento e
a inovagao (Almeida, 2024).

Giambiagi e Além (2011) destacam a importancia da “solidez fiscal” que diz respeito ao recolhimento e
gasto publico consciente como fundamento da competitividade nacional, uma vez que reduz incertezas, favorece
os investimentos de longo prazo e contribui para o desenvolvimento sustentavel.

Ao observar a “infraestrutura”, que trata da acessibilidade aos servigos publicos, conclui-se que é
essencial para impulsionar o crescimento, fortalecer a competitividade global e ampliar o acesso a servigos
basicos, como saude, educagdo e saneamento (KPMG Brasil, 2024).

A “inovacdo”, conforme Gazeta do Povo (2022) constitui um dos principais motores do crescimento
econdmico, sendo fomentada por um ambiente que combina competi¢do e incentivo a pesquisa e
desenvolvimento. Nesse sentido, apontam Edler ¢ Fagerberg (2017) que a responsabilidade pela politica de
inovagdo precisa ser ampliada em diferentes partes e niveis de governo.

De acordo com Kotler e Keller (2012), no aspecto organizacional, o “potencial de mercado” ¢ um dos
principais determinantes da competitividade, pois mercados mais amplos e diversificados criam maiores
oportunidades de crescimento e de diferenciago estratégica.

A “seguranca publica”, também exerce papel central no processo competitivo, uma vez que regides
seguras atraem investimentos, enquanto areas com baixa segurang¢a tendem a afastar empreendimentos e dificultar
o desenvolvimento (Moura, 2024).

Por sua vez, a “sustentabilidade social” avalia a eficiéncia da atuagdo governamental na redugdo das
vulnerabilidades dos individuos ao longo das diferentes fases da vida, utilizando indicadores que permitem
mensurar o sucesso dos entes estaduais nesse processo. (Gazeta do Povo, 2022).

Por fim, de acordo com Rezende et al., (2015), o estabelecimento de um indice de competitividade
estadual fornece diagnostico das fragilidades e das potencialidades dos estados, com o objetivo de fomentar
politicas publicas para fortalecer o desempenho relativo regionais. Assim, as dimensdes acima reforcam as
caracteristicas de competitividade que serdo destacadas neste trabalho.

IV.  Competitividade Estatal
O acompanhamento do desempenho das variaveis socioecondmicas ¢ uma das formas pelas quais a
sociedade consegue avaliar os resultados das politicas publicas implementadas pelos governos. Dessa maneira,
os eleitores podem verificar de forma pratica os efeitos das acdes estatais e sua efetividade em diferentes areas da
gestdo (CLP, 2024).
De acordo com a OCDE (2008), os indicadores compostos apresentam vantagens e desvantagens no
processo de avaliagdo e mensuragdo de fendmenos complexos.
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Quadro 1 — Pontos positivos e negativos do indicador de competitividade estadual

Pontos Positivos Pontos Negativos
Resumem informagdes complexas e multidimensionais, Podem transmitir mensagens equivocadas ou interpretagdes
apoiando a tomada de decisdes. incorretas quando mal construidos.
Séo mais faceis de interpretar em comparagéo a varios Podem induzir a conclusdes simplistas, comprometendo a analise
indicadores individuais. de fenomenos amplos.
Permitem avaliar progressos ao longo do tempo. Ha risco de conduzirem a politicas inadequadas se dimensdes

dificeis de medir forem desconsideradas.

Facilitam a comunicagdo com o publico em geral.

Promovem accountability.

Possibilitam comparagdes eficazes entre dimensdes
complexas.

Conforme Pessanha (2019), a elaboragdo dos rankings de competitividade dos Estados brasileiros
contribui para estimular uma competicdo saudavel no setor publico, contribuindo para promover a justiga,
equidade e desenvolvimento socioeconémico. De acordo Avila, Silva e Kritski (2021), a competitividade tem que
ser enxergada sob a dtica da sustentabilidade, do quanto um estado consegue gerar riqueza, ter satide financeira e
resultar em entrega para a sociedade.

Nesse sentido, o ranking atua como “um mecanismo de accountability e promogdo das melhores praticas
na gestdo publica” (CLP, 2019, p. 5), como um mecanismo de incentivo para formulagdo de agenda politica e,
por ultimo, como um guia para mapear caracteristicas de competitividade e ineficacia de politicas publicas. (CLP,
2019, p. 5)

Por fim, conclui Pessanha (2019), o Ranking de Competitividade dos Estados também pode orientar
decisdes de investimentos do setor privado, para gerar atratividade aos Estados, e assim, enfatizar o seu papel
estratégico tanto na esfera publica quanto na privada.

V. Metodologia

A classificagdo metodologica deste artigo segue a proposta de Kruger (2023), sendo caracterizado quanto
ao tipo como exploratdrio-descritivo, quanto a natureza como aplicado e, em relagdo a abordagem, de natureza
quali-quantitativa (mista). As estratégias utilizadas contemplam a pesquisa bibliografica, documental e o
levantamento de dados secundarios. A populagdo considerada corresponde aos Estados da Regido Norte, sendo a
amostra formada por aqueles que aderiram ao Ranking de Competitividade dos Estados.

A coleta de dados foi realizada a partir da matriz elaborada pelo Centro de Lideranga Publica, em
conjunto com a “Tendéncias Consultoria”. O tratamento dos dados incluiu a analise de contetido, conforme Bardin
(2016), além da aplicacdo de estatisticas descritivas, com a elaboragdo de quadros para facilitar a compreensao
dos resultados. Por fim, o horizonte temporal do estudo € transversal, com recorte compreendido entre os anos de
2015 e 2024.

A metodologia adotada para as andlises fundamenta-se na utilizacdo de séries historicas extraidas do
Ranking de Competitividade dos Estados, abrangendo o periodo de 2015 a 2024. O procedimento consistiu em
organizar os dados em tabelas correspondentes a diferentes dimensdes da competitividade — como
sustentabilidade ambiental, capital humano, educagéo, eficiéncia publica, infraestrutura, inovagao, potencial de
mercado, solidez fiscal, seguranga publica e sustentabilidade social — além do indice geral consolidado.

A partir dessas tabelas, os valores anuais de cada estado da Regido Norte foram comparados com as
médias regionais de cada indicador, permitindo identificar quais unidades federativas apresentaram desempenho
acima ou abaixo da média em cada dimensao ao longo do tempo. Essa estratégia possibilitou classificar os estados
entre aqueles com maior constdncia positiva, aqueles com fragilidades persistentes e os que demonstraram
instabilidade ou oscilagdes significativas nos resultados.

O método de analise privilegiou a avaliagdo comparativa e longitudinal, permitindo observar tanto
tendéncias de crescimento ou declinio quanto padrdes de estabilidade. Dessa forma, tornou-se viavel destacar os
estados com desempenho consistente e identificar aqueles que necessitam de maior aten¢éo em politicas publicas.
Além disso, foram incorporadas referéncias teoricas e institucionais que serviram para embasar a interpretagao
dos resultados e situar os achados dentro de um quadro conceitual mais amplo.

Assim, a metodologia adotada ndo apenas sistematizou os dados em perspectiva historica e comparativa,
mas também permitiu fazer inferéncias sobre as condi¢des estruturais da competitividade na Regido Norte,
fornecendo uma visdo abrangente sobre avancgos, fragilidades e desigualdades regionais.
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O Ranking de Competitividade dos Estados

Segundo a CLP (2024), a estrutura ¢ a metodologia utilizadas pelo Ranking de Competitividade dos
Estados sao geradas através de um amplo estudo da literatura académica, e da experiéncia nacional e internacional
na elaboracdo de rankings de competitividade. Os pilares e indicadores sdo escolhidos através de uma intensa
contribui¢do de notorios especialistas nas diferentes areas de abrangéncia do ranking.

A classificacdo do ranking utiliza 10 indicadores:
e Seguranga Publica

Eficiéncia da Maquina Publica
Sustentabilidade Social
Capital Humano

Infraestrutura

Inovacao

Educagao

Potencial de Mercado

e Solidez Fiscal

o Sustentabilidade Ambiental

Os dados coletados para a elaboragdo do Ranking de Competitividade dos Estados foram extraidos de
bases de dados publicas, ou entdo calculadas com base em informagdes primarias ptblicas. Os indicadores estdo
organizados em diferentes dimensdes. Como o detalhamento dos indicadores ampliaria significativamente o
numero de paginas desta analise, optou-se por detalha-lo em documento a parte, considerado como anexo da
pesquisa, aqui.

A metodologia para construir o ranking ¢ feita em duas etapas: 1) Tratamento dos dados; e ii) Ponderagéo
dos indicadores e pilares. O tratamento dos dados permite a agregagdo de indicadores de natureza heterogénea,
considerando as diversas unidades de medida encontradas nos indicadores. Diante disso, foi adotado o critério
min-méx de normaliza¢do dos indicadores, no qual se utilizam os valores maximo e minimo de cada indicador
para normalizar linearmente os dados entre 0 e 100, procurando conservar a dispersao original dos dados (CLP,
2024).

O critério ¢ amplamente utilizado em diversos indices e rankings, tanto no IDH, quanto na literatura
académica (Chowdhury e Squire, 2006; OCDE, 2008; Barros, 2003). Os dados sdo normalizados entre 0 ¢ 100,
seguindo o critério de quanto mais perto de 100, melhor. Logo, para indicadores que mensuram maleficios — ou
seja, que quanto maior o indice, pior, a normalizagdo foi invertida. O indicador de seguranca pessoal, por exemplo,
o Estado com menor taxa de homicidio recebeu a nota 100 e com a maior taxa de mortalidade recebeu 0. Foi
implementado também, um ajuste nos indicadores nos quais houve omissdo de informagéo por parte de alguns
Estados. Assim, os estados que ndo disponibilizaram informagdes para o referido indicador, foram penalizadas
com o ultimo lugar no ranking as UFs como forma de estimular a transparéncia na divulgag¢do dos dados de
interesse (CLP, 2024).

De acordo com CLP (2024), os indicadores e pilares foram ponderados utilizando trés critérios de
ponderagao dos indicadores do ranking:
¢ Penalizacdo de redundincia: penalizacdo com redugdo de peso para os indicadores que mostraram alta

correlagdo com os demais indicadores do mesmo pilar. O procedimento possibilitou a maximizagdo do nimero
de indicadores, evitando a desproporcionalidade de peso para certos conjuntos de métricas com mais dados
disponiveis. Assim, possibilita-se ao ranking cobrir uma diversidade e amplitude de dimensdes
socioeconomicas sem recair em arbitrariedades advindas da selegdo dos indicadores.

o Penalizacao de indicadores com grande dispersao: os indicadores com elevada variancia foram penalizados
com reducdo do respectivo peso, conforme o coeficiente de variagdo de Pearson (obtido pela razdo entre o
desvio padrdo e a média). O tratamento possibilitou evitar uma influéncia muito elevada dos indicadores de
maior dispersdo no resultado do respectivo pilar (ou dimens&o).

e Avaliacio de especialistas: por fim, a metodologia previu também, em carater moderado, o chamado critério
normativo, bastante utilizado em outros rankings e na literatura (Chowdhury e Squire, 2006; Decanq e Lugo,
2008). Para tanto, foram consultados especialistas de varias areas que avaliaram se os pesos atribuidos eram
consistentes, com o intuito de oferecer uma variada experiéncia deles no estudo destas areas.

Portanto, é possivel perceber que varias foram as tentativas de se evitar vieses na padronizacdo e
homogeneizagao dos dados.
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VI.  Resultados E Discussoes
Analise comparativa e histérica dos Estados da Regido Norte
As demonstracdes feitas através de quadros e de graficos, tem o intuito de fazer uma analise comparativa
e histdrica relacionada aos dados dos dez indicadores do Ranking de Competitividade dos Estados, além, do
Indice Geral, e fornecer um panorama com os estados com os melhores e os piores desempenhos em cada
indicador.

Sustentabilidade Ambiental
Grafico 1 — Sustentabilidade Ambiental
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Baseado na analise dos dados referentes ao periodo de dez anos, observa-se que alguns estados da Regido
Norte apresentaram desempenho consistentemente acima da média, enquanto outros se mantiveram de forma
recorrente abaixo dela.

Entre os que se destacaram positivamente, 0 Amapa e o Amazonas registraram valores superiores a
média em todos os dez anos analisados, demonstrando constincia nas politicas publicas voltadas a
sustentabilidade. JA Roraima também se manteve em posi¢do favoravel na maior parte do periodo, apresentando
resultados acima da média em nove dos dez anos.

Os dados de Tocantins mostraram oscilagdo, pois, apesar de ter se situado acima da média em cinco
anos, também esteve abaixo da média em outros cinco, evidenciando instabilidade em seu desempenho. Os
estados do Para e de Ronddnia apresentaram desempenhos abaixo da média em todos os anos analisados, sendo
que o ultimo obteve indice 0 na metade das avaliagcdes, demonstrando pouca eficacia nas agdes voltadas a
sustentabilidade.

Conforme CLP (2024), ao longo do periodo analisado, Amazonas ¢ Amapa apresentaram aspectos
positivos nas politicas de sustentabilidade e Tocantins como um estado que apresenta fragilidades no indicador.

Capital Humano

Entre os que se destacaram positivamente em Capital Humano, o Amapa apresentou resultados acima
da média em 7 dos 10 anos, evidenciando estabilidade e resiliéncia. O Amazonas, por sua vez, obteve desempenho
ainda mais expressivo, registrando valores superiores a média em 8 dos 10 anos, mesma situagdo observada em
Roraima e Tocantins, que também se mantiveram em niveis elevados durante grande parte do periodo.

Em contrapartida, alguns estados apresentaram desempenho sistematicamente inferior & média. O Acre
registrou valores abaixo da média em 8 dos 10 anos analisados, revelando fragilidades persistentes. Rondénia
apresentou comportamento semelhante, igualmente permanecendo abaixo da média em 8 dos 10 anos. O Para,
por sua vez, destacou-se negativamente ao apresentar resultados abaixo da média em todos os 10 anos observados,
configurando-se como o estado de menor desempenho relativo no conjunto analisado relativos ao Capital
Humano.
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Conclui-se através do periodo pesquisado, que os estados de Amapa, Amazonas, Roraima e Tocantins
possuem uma mao de obra qualificada e treinada, cujo quesitos contribuem para o desempenho do indice.
Enquanto Acre, Ronddénia ¢ Para demonstram desempenho aquém do esperado, prejudicando a sua
competitividade na regido (CLP, 2025).

Grifico 2 — Capital Humano
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Educacao

No Indice de Educagdo, observa-se uma clara distingdo entre os estados da Regido Norte em relagdo ao
desempenho médio ao longo do periodo analisado. Rondonia e Tocantins se destacam positivamente, mantendo
resultados acima da média em todos os dez anos observados, o que evidencia consisténcia e politicas educacionais
mais eficazes. O Acre também apresentou desempenho satisfatorio, permanecendo acima da média em sete dos
dez anos.

Grifico 3 — Educagdo
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Por outro lado, alguns estados apresentaram desempenho mais critico. O Amapa esteve abaixo da média
em todos os dez anos analisados, configurando o pior resultado da regido. Para e Roraima também apresentaram
fragilidades, ficando abaixo da média em nove dos dez anos. J& Amazonas, Roraima e Pard registraram
desempenho superior em apenas um ou dois anos, demonstrando avangos pontuais, mas nio sustentados.
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Historicamente, Ronddnia e Tocantins t&ém uma sélida formagdo em educagdo, conforme ressaltado por
Schwab (2019). Os demais estados, porém, possuem um retrospecto de desempenho insatisfatorio, com a situagéo
mais agravante do Amapa.

Eficiéncia Publica

Ao analisar os dados sobre a eficiéncia publica durante o periodo de 2015 a 2024, observa-se uma
variagdo significativa entre os estados da regido Norte. O Para apresentou, com frequéncia, os maiores indices
nos primeiros anos da série historica, especialmente entre 2015 e 2019, consolidando-se como destaque inicial no
cenario regional, porém, em situacdo visivelmente decrescente. Nos anos seguintes, o protagonismo passou para
0 Amazonas, que obteve os maiores indices em 2020, 2021 e 2023, demonstrando evolugdo e capacidade de
lideranga em momentos distintos. O Para, por sua vez, manteve-se decrescente ¢ desde 2021 fica abaixo da média.

Ja em 2022 e 2024, Ronddnia se sobressaiu, alcangando os melhores resultados e evidenciando um
movimento de alternancia entre os estados no topo do ranking de eficiéncia publica. Em contrapartida, o Amapa
obteve indices abaixo da média. Ja Roraima e Tocantins figuraram repetidamente entre os menores indices, muitas
vezes com valores de 0,00, o que pode refletir tanto a auséncia de informagdes consistentes quanto desempenhos
muito baixos no periodo analisado. Essa dindmica revela ndo apenas diferengas estruturais entre os estados, mas
também possiveis lacunas de coleta ou disponibilizagdo de dados.

Os indicadores demonstram que Pard e Amazonas t€m um histérico capacidade de administrar
eficientemente os recursos, gerar um ambiente propicio para negdcios para a economia local, de acordo com
Almeida (2024). O mesmo ndo ¢ observado para Amapa, Roraima e Tocantins.

Grafico 4 — Eficiéncia Publica
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Na analise de solidez fiscal, observam-se diferengas significativas entre os estados da Regido Norte,
revelando tanto casos de destaque positivo quanto situagdes de fragilidade estrutural. Entre os estados com melhor
desempenho, o Para se sobressai como o mais consolidado, o que demonstra maior equilibrio na gestdo das contas
publicas e capacidade de manter um cenario fiscal sustentavel. Na sequéncia, o Amazonas apresenta resultados
expressivos, reforcando sua posi¢do de destaque na administragdo responsavel das finangas estaduais. O estado
de Ronddnia também aparece de forma positiva, o que indica avancos no controle de despesas e na eficiéncia da
arrecadacao.

Por outro lado, alguns estados enfrentam sérias limitagdes em sua solidez fiscal. O Tocantins ocupa a
pior posicao, evidenciando vulnerabilidades no equilibrio das contas publicas e possiveis dificuldades na
sustentabilidade de longo prazo. Em situacdo igualmente preocupante, o Acre demonstra fragilidade na gestao
fiscal. Ja o estado de Roraima, embora apresente um desempenho negativo mais moderado. Conforme Giambiagi
e Além (2011), Para e Amazonas apresentam um historico de gestdo fiscal consolidada e, assim, geram menores
incertezas, oferecendo confianga para os investimentos de longo prazo.

Infraestrutura

O desempenho dos estados da Regido Norte em relagdo a infraestrutura apresenta variagdes significativas
ao longo do periodo analisado, revelando padrdes distintos entre eles. O Acre e 0 Amazonas se destacam por
apresentarem consistentemente valores abaixo da média em todos os anos, indicando um desempenho inferior a
média geral, embora para o Acre a magnitude dessa diferenca negativa tenha diminuido ligeiramente nos ultimos
anos, enquanto o Amazonas manteve uma diferenca negativa relativamente elevada. De forma semelhante, o Para,
na maioria dos anos, registrou valores abaixo da média, com algumas exce¢des em que se aproximou ou atingiu
a média.

Em contraste, Ronddnia se sobressai por apresentar valores consistentemente acima da média,
demonstrando um desempenho superior e¢ estabilidade ao longo do tempo, com picos notaveis. Roraima
apresentou uma trajetoria mais oscilante, mas mantendo-se proxima da média em geral. Tocantins também teve
um desempenho misto, alternando anos acima ¢ abaixo da média, embora tenha mostrado tendéncia de melhoria
nos anos mais recentes. J& o Amapa apresentou a maior volatilidade, com anos significativamente acima e abaixo
da média.

Grafico 6 — Infraestrutura
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Em termos de tendéncias gerais, ¢ possivel observar que enquanto estados como Ronddnia mantém
consisténcia e desempenho superior, Acre € Amazonas permanecem abaixo da média, ainda que o Acre tenha
apresentado ligeira melhoria. Ja os estados de Roraima, Tocantins e Amapa exibem flutuagdes mais marcantes,
embora Amapa tenha registrado um desempenho positivo em 2024, e Roraima e Tocantins tenham alcancgado
alguns anos recentes de resultados acima da média, demonstram forca para competir globalmente e facilidade de
acesso a servigos bésicos em consonancia com o que afirma a KPMG Brasil (2024). Esses dados refletem a
diversidade de cenarios de infraestrutura na Regido Norte, destacando tanto consisténcias quanto volatilidades
entre os estados.
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Inovagdo

A analise dos dados de inovagdo dos estados da Regido Norte em comparagdo com a média anual
evidencia padrdes distintos de desempenho ao longo dos anos. O Amazonas destacou-se por manter valores
consistentemente acima da média em todos os 10 anos analisados, refletindo um desempenho superior e continuo
no setor de inovacdo. De forma semelhante, os estados do Pard e Rondénia apresentaram resultados
predominantemente acima da média, registrando nove ocorréncias de valores superiores a média e apenas uma
abaixo, o que indica uma tendéncia positiva consolidada.

Por outro lado, alguns estados demonstraram desempenho predominantemente abaixo da média anual.
O Acre apresentou oito ocorréncias de valores inferiores 8 média e apenas duas acima, evidenciando dificuldades
persistentes no desenvolvimento de inovagdo. O Amapa ¢ Roraima também registraram resultados abaixo da
média em sete dos dez anos analisados, superando a média apenas em trés anos. O Tocantins, por sua vez,
apresentou seis anos com desempenho inferior & média e quatro acima, configurando uma performance
predominantemente abaixo da média, mas com sinais esporadicos de melhoria.

Esses padrdes revelam um histérico de disparidades significativas entre os estados da Regido Norte no
que se refere a capacidade inovativa, demonstrando assim, que faltam incentivos para pesquisa e
desenvolvimento, de acordo com Gazeta do Povo (2022).

Grafico 7 — Inovagao
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Potencial de Mercado

A andlise do potencial de mercado entre os estados revela contrastes significativos no desempenho
regional. Entre os destaques positivos, Roraima ocupa posi¢@o de lideranga, configurando-se como o estado de
maior destaque e com maior consisténcia em relagdo ao desempenho. Tocantins também se apresenta de forma
favoravel, seguido pelo Para, confirmando sua solidez entre os estados com potencial mais promissor.

Por outro lado, alguns estados demonstraram fragilidades ao longo do periodo analisado. Ronddnia
apresentou a maior diferenca negativa, o que indica sérias limitagcdes em seu desempenho de mercado. Acre e
Amazonas também se mantiveram em patamares inferiores, evidenciando dificuldades em acompanhar a
dindmica dos demais estados.
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Grafico 8 — Potencial de Mercado
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De forma consolidada, ¢ possivel afirmar que Roraima, Tocantins e Para despontam como os estados
com maior potencial de mercado, sustentando desempenho consistente acima da média e maiores oportunidades
de diversificagdo estratégica em consonancia com Kotler e Keller (2012). Em contrapartida, Rondonia, Acre,
Amazonas e Amapa enfrentam desafios mais expressivos, especialmente Ronddnia, que apresentou o pior
resultado relativo. Essa distingdo evidencia um cendrio de oportunidades concentradas em alguns estados e
limitagdes marcantes em outros, sinalizando desigualdades significativas no desenvolvimento regional.

Seguranga Publica

A analise do desempenho dos estados da Regido Norte em relagdo a média geral de seguranga publica
evidencia diferengas significativas e um dos maiores gargalos da Regido Norte. H4 ao longo dos anos um histérico
de muitas flutuagdes. Entre os estados que apresentam resultados acima da média, o Acre se destaca demonstrando
um desempenho expressivamente superior. Tocantins também apresenta resultado positivo seguido pelo
Amazonas, revelando desempenhos consistentes em relagdo ao parametro de referéncia.

Por outro lado, alguns estados se mantém abaixo da média, indicando maiores fragilidades no setor de
seguranca publica. O Amapa registra a maior defasagem, enquanto o Para apresenta uma diferenca negativa mais
moderada. Ja Roraima apresenta a pior colocagdo relativa, evidenciando desafios significativos.

Esses resultados permitem identificar padrdes regionais e apontar estados que poderdo apresentar
dificuldade de atrair investimentos, desincentivar surgimentos de novos empreendimentos conforme salienta
Almeida (2024) e assim, precisarem de maior atengdo em termos de politicas publicas de seguranca, seja para
manter avancgos ja alcangados, seja para corrigir disparidades e reduzir vulnerabilidades.

Grafico 9 — Seguranga Publica
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Sustentabilidade Social

A analise da sustentabilidade social nos estados da regido, a partir da comparagéo de seus valores com a
média anual, permite identificar padrdes distintos de desempenho ao longo do periodo observado. Rondonia e
Tocantins se destacam por apresentarem resultados consistentemente superiores, permanecendo acima da média
em todos os dez anos analisados, o que evidencia um desempenho sélido e constante em relacdo a sustentabilidade
social.

Grafico 10 — Sustentabilidade Social
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Em contrapartida, o Para se manteve sistematicamente abaixo da média anual durante todo o periodo,
revelando fragilidades persistentes. Situagdo semelhante foi observada no Acre e no Amapa, que apresentaram
valores inferiores a média em nove dos dez anos, reforgando uma tendéncia de desempenho aquém do esperado.
Ja os estados do Amazonas e de Roraima demonstraram comportamento mais instavel, com variagdes entre anos
acima e abaixo da média. O Amazonas registrou valores superiores em apenas trés ocasides, contra sete abaixo
da média, enquanto Roraima esteve acima em quatro anos e abaixo em seis.

Esses resultados revelam diferencas estruturais importantes entre os estados, destacando tanto a
consisténcia positiva de Rondénia e Tocantins quanto as dificuldades enfrentadas por Pard, Acre e Amapa, além
da instabilidade de Amazonas e Roraima, apontando assim para a ineficacia dos 6rgaos publicos para diminuir as
vulnerabilidades sociais conforme destaca Gazeta do Povo (2022).

Indice Geral

Na analise do indice geral de competitividade demonstra contrastes significativos entre os estados da
regido Norte. O Amazonas se destaca como o estado com melhor desempenho. Esse resultado demonstra sua
capacidade de manter-se em patamar competitivo superior ao longo do periodo analisado, evidenciando avangos
consistentes em areas estratégicas que fortalecem sua posigao.

Em contrapartida, o Acre apresentou a menor média, indicando assim, um desempenho inferior e
recorrentes dificuldades em alcangar niveis proximos a média regional. Essa discrepancia ressalta as
desigualdades existentes entre os estados, evidenciando a necessidade de politicas diferenciadas que promovam
maior equilibrio e desenvolvimento competitivo em toda a regido.

Através da analise do indice Geral, é possivel verificar as fragilidades e as potencialidades dos estados,
conforme destaca Rezende et al., (2015). No caso, cabe enfatizar o protagonismo do Amazonas como um estado
com um bom desempenho de competitividade.
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Grifico 11 — indice Geral
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A analise sintetizada no Quadro 2 evidencia a diversidade de realidades existentes entre os estados da
Regido Norte, revelando um cenario marcado por contrastes significativos. A analise dos pontos fortes e fracos
de cada estado permite um panorama de sintese dos achados anteriores no intuito de, logo apds, no Quadro 3
tratar-se dos desafios e oportunidades vislumbrados para superar essas fraquezas e alavancar as forgas
identificadas.

Enquanto estados como Amazonas, Rondonia e Tocantins apresentam avangos consistentes em areas
estratégicas, consolidando-se como referéncias regionais, outros, como Acre, Amapa e Para, enfrentam desafios
estruturais persistentes que comprometem sua competitividade, especialmente em educacdo, infraestrutura e
segurancga publica.

Roraima, por sua vez, destaca-se pelo elevado potencial de mercado, mas carece de politicas eficazes
para superar vulnerabilidades sociais e garantir um ambiente seguro para investimentos. Assim, os resultados
reforgam a necessidade de politicas publicas integradas, baseadas na inovagdo, na qualificagdo do capital humano
e na melhoria da infraestrutura, aliadas a a¢des voltadas para a redugio das desigualdades regionais.

Quadro 2 — Pontos Fortes e Fracos por Estado

Estado Pontos Fortes Pontos Fracos

* Baixo desempenho em educagéo.

* Avangos recentes em seguranga publica. * Infraestrutura precaria e desigual.

» Crescimento gradual no potencial de mercado nos ultimos anos. » Fragilidade em sustentabilidade social.
* Fragilidade fiscal.

Acre

* Lideranca em inovagdo, com desempenho acima da média em | | Oscilagdes significativas na seguranca piblica
todos 0s anos. )

Amazonas . * Indices educacionais abaixo da média na maior
« Alta solidez fiscal. parte do periodo

* Protagonismo regional no indice geral de competitividade.

* Desempenho critico em educagao.

* Fragilidade em capital humano.

* Baixo desempenho em seguranca publica.
* Instabilidade na eficiéncia publica.

* Destaque em sustentabilidade ambiental.
Amapa * Potencial estratégico para bioeconomia e valorizagdo de recursos
naturais.

* Fragilidade em sustentabilidade social.

* Baixos indices de seguranga publica.

* Instabilidade na eficiéncia publica.

* Educagdo com desempenho abaixo da média
em quase todo o periodo.

» Potencial de mercado relevante.» Avangos em sustentabilidade

Para . . N .
ambiental e inovagdo em anos pontuais.
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* Consisténcia em educagéo com indices sempre acima da média. * Vulnerabilidade em seguranga publica.
Rondonia | « Destaque em sustentabilidade social. * Desigualdade na infraestrutura entre regioes.

* Bons resultados em solidez fiscal. * Oscilagdes em inovagao.

. . . - * Baixissimos indices de seguranga publica.
* Potencial de mercado elevado, com lideranga regional em atragdo o o .
. . . » Fragilidade em sustentabilidade social.
Roraima | de investimentos. o L ~
. * Oscilagdes nos indicadores de educagdo e
* Alguns avangos em capital humano em anos recentes. . ~
inovagao.

* Consisténcia em educagdo. * Oscilagdes na eficiéncia publica.
Tocantins |  Alto desempenho em sustentabilidade social. * Desafios na infraestrutura.

* Crescimento constante no potencial de mercado. * Fragilidades em seguranga publica.

Somente por meio de estratégias articuladas entre governos, setor privado e sociedade civil sera possivel
transformar os pontos fracos em oportunidades, promovendo um desenvolvimento regional sustentavel e
competitivo.

Desafios e Oportunidades

A analise dos resultados obtidos para os estados da Regido Norte, a partir do Ranking de Competitividade
dos Estados (CLP, 2024), evidencia realidades distintas, com desafios estruturais persistentes e¢ oportunidades
estratégicas a serem exploradas. A tabela a seguir sintetiza os principais desafios e oportunidades identificados
para cada estado com base nas dimensdes analisadas:

Quadro 3 — Desafios e Oportunidades por Estado

Estado Desafios Oportunidades
Acre Baixo desempenho em educagio, infraestrutura e Potencial de mercado em crescimento; avangos recentes
sustentabilidade social; fragilidade fiscal. em seguranga publica.
Amazonas Oscilagdes na seguranga publica; baixo indice Lideranga em inovagéo e solidez fiscal; atragdo de
educacional. investimentos tecnoldgicos.
Amand Desempenho instavel em educagdo e seguranga Sustentabilidade ambiental consolidada; potencial para
p publica; fragilidades em capital humano. bioeconomia e valorizagdo de recursos naturais.
. Fragilidade em sustentabilidade social e seguranga Potencial de mercado relevante; avangos em
Para PO . A . . . -
publica; instabilidade na eficiéncia publica. sustentabilidade ambiental e inovagio.
Rondénia Vulnerabilidade em seguranga publica; infraestrutura Consisténcia em educagdo e sustentabilidade social; bons
ainda desigual entre regides. indices de solidez fiscal.
. Fragilidades significativas em seguranga publica e Potencial de mercado elevado; oportunidades de
Roraima . . . R - .
sustentabilidade social. diversificagdo econdmica.
Tocantins Oscilagdes na eficiéncia publica e infraestrutura; Consisténcia em educagdo e sustentabilidade social;
desafios na seguranga publica. crescimento em setores estratégicos.

A leitura integrada dos dados revela a heterogeneidade estrutural da Regido Norte, com coexisténcia de
estados que avangam em determinadas dimensdes e outros que permanecem com desempenhos criticos.

Nos estados do Acre, Pard e Amapa, os desafios concentram-se em educagdo, infraestrutura e
sustentabilidade social, fatores que limitam a formagao de capital humano e dificultam a competitividade regional.
Essa realidade refor¢a as consideracdes de Schwab (2019) sobre a educagdo como pilar essencial da
competitividade e de Gazeta do Povo (2022) acerca da necessidade de investimentos em inovagao e reducao de
vulnerabilidades sociais. Nessas localidades, politicas publicas devem priorizar a melhoria dos sistemas
educacionais, a ampliacdo do acesso a servicos basicos e a constru¢do de uma base tecnologica para impulsionar
o desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, Amazonas, Rondonia, Tocantins e Roraima apresentam oportunidades estratégicas que,
se bem exploradas, podem alavancar a competitividade regional. O Amazonas se destaca como polo de inovagao
e solidez fiscal, corroborando a visao de Edler e Fagerberg (2017) sobre a importancia de politicas de inovagao
descentralizadas e integradas. Rondonia e Tocantins demonstram consisténcia em educagdo e sustentabilidade
social, o que contribui para a criagdo de ambientes mais favoraveis ao crescimento de longo prazo. Ja Roraima,
apesar das fragilidades em seguranga publica, possui alto potencial de mercado que pode atrair investimentos
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privados e fomentar cadeias produtivas diversificadas, em consonancia com os conceitos de Kotler e Keller
(2012).

A seguranga publica surge como um dos maiores gargalos regionais, especialmente em Roraima, Amapa
e Para, cujos indicadores estdo entre os mais baixos da série histérica. Conforme Almeida (2024), a baixa
seguranca publica desestimula investimentos e dificulta o surgimento de novos empreendimentos. Portanto,
politicas voltadas a prevencdo da violéncia, fortalecimento das forcas policiais e programas sociais sdo
fundamentais para reverter esse cenario.
Com base nos desafios e oportunidades identificados, sugere-se a adocao das seguintes estratégias:

Educacio e Capital Humano:

o Implantagdo de programas integrados de qualificacdo profissional e tecnologica, com foco em setores
estratégicos, como bioeconomia e inovagdo (Schwab, 2019).

o Ampliagdo de parcerias entre governos estaduais, universidades e setor privado para fomentar a pesquisa
aplicada.

Infraestrutura:

o Investimentos em transporte e conectividade digital para reduzir barreiras logisticas, em consonancia com
KPMG Brasil (2024).

o Criagdo de planos regionais de infraestrutura sustentavel, respeitando as caracteristicas ambientais locais.

Seguranca Publica:

o Desenvolvimento de politicas de seguranga baseadas em inteligéncia, integrando tecnologia e participagéo
comunitaria.

o Fortalecimento de programas sociais voltados a prevengdo da criminalidade em areas vulneraveis.

Inovacio e Desenvolvimento Econdmico:

o Estimulo a criagdo de polos tecnoldgicos em estados com vocag@o inovadora, como Amazonas e Para, conforme
Edler e Fagerberg (2017).

o Incentivos fiscais para empresas que invistam em inovagdo e diversificagdo econdmica na regido.

Sustentabilidade Social e Ambiental:

o Implementagdo de programas de redugdo de desigualdades, especialmente no Acre, Para e Amapa.

o Valorizacdo da bioeconomia como vetor de desenvolvimento sustentavel, aproveitando os recursos naturais de
forma responsavel (Leite, 2022).

A analise evidencia que o fortalecimento da competitividade na Regido Norte exige acdes integradas e
multissetoriais, capazes de enfrentar desigualdades historicas e, ao mesmo tempo, explorar os diferenciais
competitivos locais. Conforme destaca Rezende et al. (2015), os rankings oferecem diagnosticos estratégicos que,
quando bem utilizados, orientam politicas publicas e decisdes de investimento. Transformar desafios em
oportunidades depende de planejamento, inovagdo e cooperagdo entre governos, sociedade civil e setor privado,
garantindo um desenvolvimento regional sustentavel e equilibrado.

VII. Consideracdes Finais

O estudo permitiu analisar a evolug@o historica da competitividade dos estados da Regido Norte do Brasil
entre os anos de 2015 e 2024, utilizando os dados do Ranking de Competitividade dos Estados elaborado pelo
Centro de Lideranca Publica (CLP). Os resultados evidenciaram contrastes significativos entre os estados,
revelando tanto avangos quanto fragilidades estruturais. O Amazonas destacou-se como o estado com maior
indice geral de competitividade, impulsionado por fatores como inovacdo e solidez fiscal, enquanto o Acre
apresentou os menores indices, refletindo desafios persistentes em areas como infraestrutura, educagdo e
sustentabilidade social. A analise evidenciou ainda que Rondoénia e Tocantins apresentam consisténcia em
indicadores como educagdo e sustentabilidade social, enquanto Roraima se sobressai no potencial de mercado,
embora apresente fragilidades em seguranga publica.

Os achados apontam que, embora existam iniciativas pontuais bem-sucedidas, a regido ainda enfrenta
profundas desigualdades internas, especialmente em dimensdes fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel. Estados como Pard e Amapa demonstraram oscilagdes nos resultados, reforgando a necessidade de
politicas publicas mais integradas e consistentes. Observou-se também que, em areas como capital humano e
inovacao, os desempenhos positivos estao concentrados em poucos estados, o que limita o fortalecimento regional
como um todo.
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Do ponto de vista tedrico, a pesquisa contribui para o campo da competitividade regional ao oferecer
uma analise longitudinal que relaciona os conceitos de competitividade sistémica, conforme Meyer-Stamer
(2008), ¢ os pilares propostos por Porter (2000). Ao utilizar dados histdricos, o estudo enriquece a literatura ao
evidenciar como fatores estruturais, institucionais e socioeconOmicos interagem na configuracdo da
competitividade estadual, oferecendo subsidios para a compreensdo do papel das regides periféricas no
desenvolvimento nacional. Além disso, o trabalho reforca a importancia dos rankings como ferramentas de
accountability e diagnostico, como apontado por Pessanha et al. (2021).

No ambito pratico, os resultados apresentam utilidade direta para gestores publicos, formuladores de
politicas e investidores. A identificagdo de estados com desempenho consistente pode orientar a alocacdo de
recursos e a priorizacdo de politicas ptblicas em areas estratégicas, como educacdo, seguranga ¢ infraestrutura.
Para o setor privado, os dados fornecem subsidios para decisdes de investimento, ao indicar quais estados
apresentam ambientes mais favoraveis a inovacgdo e ao crescimento econdmico. A utilizagdo do ranking como
instrumento de monitoramento continuo pode ainda fomentar a competi¢do saudavel entre estados, estimulando
melhorias na gestdo publica e na transparéncia.

Apesar das contribuigdes, o estudo apresenta algumas limitagdes. A analise foi baseada exclusivamente
em dados secundarios disponibilizados pelo CLP, o que implica dependéncia da qualidade e consisténcia dessas
informagdes. Em alguns casos, a auséncia ou inconsisténcia de dados, especialmente em estados com menor
transparéncia, pode ter impactado os resultados. Além disso, a pesquisa adotou uma abordagem quantitativa
descritiva, ndo incorporando analises mais detalhadas no aspecto qualitativo que poderiam aprofundar a
compreensdo sobre as causas subjacentes aos indicadores.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagdo do escopo metodoldgico, integrando entrevistas com
gestores publicos, representantes da sociedade civil e especialistas em desenvolvimento regional, a fim de
enriquecer a analise com perspectivas qualitativas. Sugere-se também a inclusdo de comparagdes com outras
regides brasileiras, permitindo avaliar o posicionamento relativo da Regido Norte em um contexto nacional mais
amplo. Outra possibilidade ¢ explorar o impacto de politicas especificas — como programas de educag@o,
incentivos & inovagdo ou iniciativas de seguranga ptiblica — sobre a evolugao dos indicadores de competitividade,
possibilitando uma avaliagdo mais precisa da efetividade das intervencdes governamentais.

Em sintese, os resultados reforcam a urgéncia de uma agenda integrada para o fortalecimento da
competitividade na Regido Norte, combinando investimentos em capital humano, inovagao e infraestrutura com
estratégias de redugdo das desigualdades socioecondmicas. Somente por meio de politicas publicas articuladas e
de longo prazo sera possivel transformar os avangos pontuais identificados neste estudo em um desenvolvimento
sustentavel e equilibrado, capaz de posicionar a regido de forma mais competitiva no cenario nacional e
internacional.
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